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Mandat du Groupe de travail sur l’examen annuel du 
rendement et de la rémunération du (de la) premier(-ière) 
dirigeant(e) et registraire 
 

INTRODUCTION 

Le Collège des agents de brevets et des agents de marques de commerce (CABAMC) assure 
la réglementation des professions d’agent(e) de brevets et d’agent(e) de marques de 
commerce conformément à la Loi, au Règlement, au Règlement administratif, aux politiques 
de gouvernance ainsi qu’aux normes, principes et objectifs réglementaires. Il s’agit d’un 
organisme de réglementation d’intérêt public indépendant et axé sur l’atténuation des 
risques.  

Le CABAMC a élaboré pour son Conseil d’administration et ses comités un Code de conduite, 
qui définit les normes de conduite et les comportements attendus des membres du Conseil 
d’administration et des comités, notamment en ce qui concerne la confidentialité, les conflits 
et la prise de décision. 

Conformément à la Loi sur le CABAMC (articles 22 et 23) et au Règlement administratif 
(articles 36 et 38), le (la) premier(-ière) dirigeant(e) et registraire est responsable de la 
gestion, des activités et de la prise de décision initiale en matière de réglementation. Au 
CABAMC, une seule personne assume les deux rôles.  

En vertu du Règlement administratif du CABAMC, le Conseil d’administration a la 
responsabilité d’établir les attentes de rendement du (de la) premier(-ière) dirigeant(e), 
d’évaluer régulièrement son rendement, de surveiller son rendement et de superviser son 
efficacité en ce qui concerne les initiatives d’engagement (article 6[2] du Règlement 
administratif). En vertu des attentes en matière de gouvernance relatives au poste de 
premier(-ière) dirigeant(e) (annexe G) des politiques de gouvernance du CABAMC, « le (la) 
premier(-ière) dirigeant(e) est évalué(e) par le Conseil dans le cadre d’un examen du 
rendement annuel obligatoire ». 

RÔLE Le Groupe de travail sur l’examen annuel du rendement et de la 
rémunération du (de la) premier(-ière) dirigeant(e) et registraire a été 
créé par le Conseil d’administration pour : 

a. planifier et entreprendre chaque année l’examen du rendement 
et de la rémunération du (de la) premier(-ière) dirigeant(e);  

b. produire un rapport sur ses conclusions et ses recommandations 
et le soumettre au Conseil d’administration.  

RESPONSABILITÉS Le Groupe de travail examinera le rendement du (de la) premier(-ière) 
dirigeant(e) et registraire relativement au cadre stratégique, au budget 
annuel et au plan de travail du CABAMC, et ce, en le comparant aux 
indicateurs de rendement clés convenus avec lui (elle).  
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Dans le cadre de son examen, le Groupe de travail peut réaliser des 
activités supplémentaires, y compris : 

- Entreprendre un examen tous azimuts pour obtenir des 
commentaires confidentiels de la part des administrateur(-trice)s, 
du personnel et d’autres personnes afin de mieux comprendre le 
travail du (de la) premier(-ière) dirigeant(e) et registraire dans le 
cadre de l’examen du rendement; 

- Obtenir des renseignements auprès d’un(e) consultant(e) externe 
en rémunération des cadres supérieurs;  

- Mener un examen des plans de relève du (de la) premier(-ière) 
dirigeant(e).  

Le Groupe de travail est responsable de l’établissement de son calendrier 
et des processus d’examen annuel du (de la) premier(-ière) dirigeant(e) 
et registraire.  

L’examen annuel peut être effectué par les membres du Groupe de 
travail ou leurs délégué(e)s, comme des professionnel(le)s en ressources 
humaines tier(-ce)s ou toute autre assistance (si nécessaire) qui peut 
être engagée par le Groupe de travail. 

MEMBRES 

 

Le Groupe de travail est composé de trois à quatre membres, dont : 

• le (la) président(e) du Conseil d’administration; 
• le (la) président(e) du Comité de gouvernance;  
• le (la) président(e) du Comité de vérification et des risques; 
• un(e) administrateur(-trice) supplémentaire, dont la nomination 

et le mandat sont fixés par le Conseil d’administration. 

PRÉSIDENCE 
 

Le (la) président(e) du Conseil d’administration est le (la) président(e) du 
Groupe de travail. 

FRÉQUENCE ET 
ORGANISATION 
DES RÉUNIONS 
 

Les réunions sont programmées à l’avance et ont lieu au moins deux fois 
par année, tout d’abord pour lancer le processus d’examen annuel, puis 
pour permettre au Groupe de travail d’examiner ses conclusions et 
d’élaborer son rapport au Conseil d’administration. Les réunions sont 
programmées à la demande du (de la) président(e). Les réunions se 
tiendront en mode audiovisuel ou, sur instruction du (de la) président(e), 
en personne. Au besoin, les votes peuvent être recueillis par courriel ou 
par d’autres moyens électroniques.  

QUORUM Le quorum du Groupe de travail est de trois personnes. 

RESSOURCES Le soutien administratif du Groupe de travail sera fourni par le (la) 
premier(-ière) dirigeant(e) et registraire. 

PRODUCTION DE 
RAPPORTS 

Le Groupe de travail soumettra son rapport confidentiel et ses 
recommandations à l’examen du Conseil d’administration lors d’une 
réunion à huis clos du Conseil d’administration.  
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