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OBJET Amélioration de la gouvernance des comités

Objectif et résumé des recommandations

PROPOSITION : Il est résolu que le Conseil d’administration approuve les politiques de gouvernance et les mandats révisés
des comités comme ils figurent a ’lannexe A des documents relatifs a la réunion.

L'objectif de la présente note de service est d'aborder deux domaines d’améliorations proposées en lien
avec la gouvernance des comités :

l. Les mandats des comités

1. Les conditions de nomination aux comités
1. Les mandats des comités

Le mandat de chaque comité établit sa composition et son quorum, ses responsabilités ainsi que ses
exigences en matiére de production de rapports. Plus tét cette année, de nouvelles politiques de
gouvernance ont été adoptées. Par conséquent, tous les mandats doivent faire I'objet de modifications
d'ordre administratif. Le Comité de vérification et des risques tirerait €galement profit d'un changement
de composition.

i. Application de modifications d’ordre administratif d tous les mandats des comités

Les mandats de tous les comités sont joints en annexe. Les versions annotées présentent les
modifications proposées. Les modifications proposées appartiennent aux catégories suivantes :

e Réduction de la longueur des présentations

e Remplacement des références d la « confidentialité » et aux « conflits d'intéréts » par un
paragraphe introductif sur 'application des politiques de gouvernance et du Code de
déontologie

e Suppression de la référence aux « politiques du registraire » ou aux « politiques du(de la)
registraire »

e Ajout du fait que le Conseil d'administration détermine les mandats des comités
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e Suppression de la référence a un processus de révocation d’'un(e) membre d’'un comité par

vote du Conseil d’administration; le processus de révocation étant désormais défini dans
les politiques de gouvernance

e Mise & jour des références au Réglement administratif et aux politiques

e Substitution de la référence a la « direction » par la référence au(a la) « premier(-iére)
dirigeant(e) »

e Cohérence des rapports trimestriels au Conseil d’'administration et suppression de la

référence au contenu de ces rapports

iii. Composition du Comité de vérification et des risques

Le mandat du Comité de vérification et des risques précise que celui-ci est composé de quatre
membres, dont deux administrateur(-trice)s au maximum. Fixer le nombre de membres & quatre crée
le risque que le Comité ne soit immédiatement plus dament constitué si 'un(e) de ses membres
démissionne ou n'est plus en mesure d'exercer ses fonctions. Le cas échéant, le Collége des agents de
brevets et des agents de marques de commerce (CABAMC) devrait immeédiatement prendre des
mesures pour nommer une nouvelle personne au Comité. Le calendrier du Conseil d’administration
pourrait entrainer un délai avant la nomination, ce qui retarderait les travaux du Comité de vérification
et des risques ou nécessiterait la tenue d’'une assemblée extraordinaire du Conseil d’administration
(engendrant un colt supplémentaire) uniquement pour nommer une nouvelle personne au Comité.

Le Comité de gouvernance recommande de modifier le mandat du Comité de vérification et des
risques afin de préciser que celui-ci peut compter « jusqu’d cing membres, dont deux au moins doivent
étre des administrateur(-trice)s ». Il s'agit d'une modification qui permettrait une plus grande flexibilité
concernant le nombre de membres du Comité et qui réduirait le risque que le départ d'une de ces
personnes ait une incidence sur la capacité du Comité a exercer ses activités. Elle serait aussi conforme
au mandat du Comité de gouvernance, 'autre comité du CABAMC lié & la gouvernance.

En outre, certains organismes de réglementation ont des dispositions permettant de nommer des
membres non administrateur(-trice)s aux comités liés & la gouvernance. Dans une étude réalisée en
2017 sur les structures de gouvernance des organismes de réglementation, Carol Hansell, avocate de
renom et experte en gouvernance, a décrit comme suit la nomination de personnes non
administratrices & des comités liés & la gouvernance :

De nombreux conseils d’administration nomment des personnes non administratrices
comme membres de leurs principaux comités liés & la gouvernance. Dans certains cas,
I'inclusion de membres non administrateur(-trice)s est explicitement prévue et
mentionnée dans le mandat d'un comité, alors que dans d’autres cas, le conseil
dispose d'un certain degré de flexibilité lui permettant de faire appel & un plus grand
bassin de talents si le comité ou le conseil d’administration le juge opportun. En régle
générale, les membres non administrateur(-trice)s sont choisi(e)s parmi les autres
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membres de I'organisation. Toutefois, dans quelques cas, le mandat du comité peut

prévoir la nomination de membres externes & celle-cil. [traduction]

Outre l'accés a un plus grand bassin de talents, la nomination de membres de comités
indépendant(e)s aux postes de gouvernance peut aider les organismes de réglementation & réduire le
risque de capture réglementaire ainsi que le risque qu'un conseil d'administration soit pergu par le
public ou les titulaires de permis comme un « club » fermé.

Le Comité de gouvernance recommande d'autoriser, mais non d’exiger, la nomination de membres non
administrateur(-trice)s au Comité de vérification et des risques. Ainsi, la souplesse du processus de
nomination serait maximisée et le Conseil d’administration pourrait faire appel & des spécialistes
externes, au besoin. En outre, il s‘agit d’'une approche qui maintient la possibilité pour les
administrateur(-trice)s de siéger a des comités ol leur expertise est utile. Avant de présenter cette
recommandation au Conseil d’‘administration, le Comité de vérification et des risques a été invité a
donner son avis et a exprimé son soutien & I'égard de ce changement.

2. Durée des mandats des comités et nombre de mandats

Il incombe généralement aux Conseils d’administration d’envisager des nominations de membres qui
concilient la stabilité et la continuité avec la possibilité d'introduire de nouveaux points de vue et modes
de pensée au sein des comités. La durée du mandat ou le nombre maximum de mandats des
membres des comités du CABAMC ne font pas l'objet de limites, ce qui n‘est pas le cas de nombreux
organismes de réglementation professionnelle. Généralement, le CABAMC a adopté les principes
suivants : des administrateur(-trice)s ont été nommé(e)s a des comités liés & la gouvernance sans que
la durée de leur mandat soit établie; leur mandat au sein des comités prend fin lorsque le Conseil
d’administration nomme un(e) remplagant(e) ou que la personne cesse d’exercer ses fonctions
d’administrateur(-trice); les membres non administrateur(-trice)s des comités législatifs et des
comités liés & la gouvernance sont généralement nommé(e)s pour un mandat de deux ans; le mandat
des membres du Comité d’enquéte nommé(e)s en septembre 2023 prend fin le 1°" janvier 2026, alors
que celui des membres du Comité d’enquéte nommé(e)s en juin 2024 se termine en juin 2026.

Les dispositions liées aux mandats des membres des comités d’organismes de réglementation
professionnelle se trouvent généralement dans le Réglement administratif, ou encore dans les
politiques de gouvernance et les mandats des comités. De nombreux organismes de réglementation
prévoient un mandat de deux ans pour chaque nomination et limitent le renouvellement a deux autres
mandats pour un maximum de six ans par comité. A l'inverse, d’autres prévoient un maximum de
deux mandats de trois ans. Ces méthodes permettent de créer un équilibre entre la cohérence, les
connaissances et I'expérience et d'introduire de nouvelles perspectives et expériences au sein d’'un
comité, en particulier lorsque son travail évolue au fil du temps.

"Hansell s.r.l, « Law Society of Upper Canada Governance Practices Review » [Examen
des pratiques de gouvernance du Barreau de I'Ontario], 8 juin 2017, accessible dans le
document « Convocation — Governance Task Force 2016 Report » [Assemblée -
Rapport 2016 du groupe de travail sur la gouvernance], 29 juin 2017.
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Le Comité de gouvernance recommande que les politiques de gouvernance et les mandats de tous les

comités soient modifiés pour prévoir des hominations pour des mandats de deux ans, avec la
possibilité d'un renouvellement pour deux autres mandats de deux ans, jusqu’d un maximum de six ans.
Cette formule est préférable & deux mandats de trois ans, car elle permet une plus grande flexibilité et
une meilleure souplesse pour répondre aux besoins de la matrice des compétences de chaque comité
A& mesure que ses travaux évoluent. Le Comité de gouvernance recommande également que le Consell
d’administration conserve le pouvoir discrétionnaire, dans le cadre des politiques de gouvernance, de
proroger le délai de renouvellement des mandats des membres des comités d'inscription, d’enquéte et

de discipline dans des circonstances extraordinaires. En voici les raisons :

i La nature du travail spécialisé de ces comités de réglementation;

ii. La longue période souvent nécessaire pour que les membres des comités acquiérent
les connaissances, la formation et I'expérience requises (d’aprés les commentaires des
membres des comités);

iii. La nécessité pour les comités d'établir chacun un juste équilibre entre les
connaissances, les compétences, 'expérience et les qualités définies dans les matrices
de compétences;

iv. Le besoin des comités pour des président(e)s et des vice-président(e)s hautement
qualifié(e)s et expérimenté(e)s, dont les compétences et I'expérience peuvent étre

difficiles & trouver, pour diriger la prise de décisions et les procédures réglementaires.

Respectueusement,
Tom Conway

Président, Comité de gouvernance

FEEDGEDE ottawa (Ontario)
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Révision :5 décembre 2024

Résumeé

La Loi sur le College des agents de brevets et des agents de marques de commerce a été promulguée
en- 2018 et un Conseil d’administration provisoire a ét& nommeé en -2019. En 2022, le Conseil permanent
du CABAMC, composé de cing - administrateur(-trice)s nommé(e)s par le ministre de I'lnnovation, des
Sciences et de l'Industrie et de quatre — administrateur(-trice)s élu(e)s par la profession, est entré en
fonction. Un premier dirigeant par intérim a été nommeé en 2020 et un premier dirigeant permanent luia
succédé en janvier 2023.

Depuis sa création, le Conseil d'‘administration s'est engagé & étre un organisme de régle mentation
moderne etindépendant de l'intérét public. Pour ce faire, il a élaboré des politiques et des procé dures qui
appuient les objectifs, les normes et les principes de prise de décision réglem entaires du CABAMC, qui
refletent un engagement ferme & I'égard de la transparence et de la responsabilité et qui integr ent les
pratiques exemplaires en matiére de réglementation et de gouvernance professionnelles.

Les politiques et pratiques de gouvernance décrivent le mode de fonctionnement du CABAMC et visent
a aider principalement le Conseil d’administration, les membres des comités, le(la) premier(-iére)
dirigeant(e) et le personnel, ainsi que les titulaires de permis et le public, & comprendre comment le
travail du CABAMC est effectué. Le présent document donne un apercu des objectifs, des normes, de s
principes et de I'approche réglementaire que le CABAMC s’efforce d'appliquer & son travail d tous les
niveauy, et présente les politiques et les procédures sur lesquelles reposent ce travail et cette approche.
D'autres documents et rapports expliquent 'ensemble des activités du CABAMC, et ces politiques ne sont
pas censées faire autorité; les documents qui font autorité sont la Loi sur le CABAMC, le Réglement sur le
CABAMC, le Réglement administratif du CABAMC et les politiques officielles se trouvant dans les annexes
ci-jointes, entre autres.

Tout en étant informatifs pour le lectorat, les politiques et les pratiques en matiére de gouvernance
permettent aux membres actuel(le)s et nouveaux(-elles) du Conseil d’'administration et des comités,
au(a la) premier(-iere) dirigeant(e) et au personnel de bien comprendre les fondements sur lesquels le
CABAMC s'efforce de mener & bien son travail, et servent de ressource pour soutenir I'excellence e tla
cohérence dans la prise de décision dans I'intérét du public.
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Colléege des agents de brevets et des agents de marques de
commerce (CABAMC) :

Politiques et pratiques de gouvernance

Partie 1: Cadre de gouvernance
11 Réle et vision du CABAMC

Le gouvernement du Canada a promulgué la Loi sur le Colléege des agents de brevets et des agents de
marques de commerce (CABAMC) en 2018, dans le cadre de sa Stratégie nationale d'innovation . Le
CABAMC a été créé par une loi qui est entrée en vigueur le 28 juin 2021, dans le but de réglementer les
qgent(e)s de brevets etles qgent(e)s de marques de commerce au Canada dans l'intérét du public,

afin d‘améliorer la capacité du public & obtenir les droits conférés sous lerégime dela  Loi sur les
brevets et la Loi sur les marques de commerce?.

Conformément d la Loi, au Réglement, au Réglement administratif et aux objectifs réglementaires du
CABAMC, le College est responsable de la protection de l'intérét public en menant les actions
suivantes:

e définirdes normes de compétence pour la profession et administrer des exigences
d'acces quirépondent & celles-ci;

e mettre en ceuvre le Code de déontologie établi par le ministére de I'lnnovation, des
Sciences et de I'Industrie;

e menerun processus transparent et équitable afin de répondre aux préoccupations portant
sur la compétence ou la conduite des agent(e)s;

e établir des attentes en matiére d'assurance responsabilité civile, de perfectionnement
professionnel continu et de services juridiques bénévoles;

e encourager linnovation dans la prestation de services des agent(e)s de brevets et de
marques de commerce.

En plus de la Loi sur le CABAMC et du Réglement 3 le Reglement administratif et les politiques du
CABAMC définissent les mandats et les processus de nos programmes de réglementation, y compris la
délivrance et le maintien du permis. Les objectifs réglementaires, les normes réglementaires et les
politiques décrivent, entre autres, ce qui suit:

i. ce que le CABAMC doit accomplir;

!'Loi sur le College des agents de brevets et des agents de marques de commerce, L.C. 2018, ch. 27, art. 247, telle que
modifiée... [la Loi].

2 |bid, art. 6.

3 Le Réglement du CABAMC est adopté par le décret C.P. 2021-526.
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ii. les activités du CABAMC et la maniére dont ces programmes sont mis en ceuvre;
iii. la fagon dont le CABAMC prend des décisions réglementaires.

La vision du College des agents de brevets et des agents de marques de commerce (CABAMC) est que
public ait accés a un bassin d’agent(e)s de brevets et d’agent(e)s de margues de commerce respecté(e)s
mondialement pour leur compétence, leur sens de I’éthique et leurs connaissances a jour.

1.2 Objectifs réglementaires

La Loi sur le CABAMC, le Réglement, le Réglement administratif, les politiques du Conseil d’'administration
et les politiques du(de la) registraire définissent les mandats et les processus des programmes et des
activités de réglementation du CABAMC.

Les objectifs réglementaires du CABAMC décrivent ce qui doit &tre accompli au moyen de critéres clairs
et mesurables et selon des principes fondamentaux clés, comme suit.

Afin de faire progresser son réle d’'organisme de réglementation d’intérét public moderne et axé
sur l'atténuation des risques, le CABAMC a adopté les objectifs réglementaires suivants:

1. protéger et promouvoir I'intérét du public en ce qui concerne la prestation de services
relatifs aux brevets et aux marques de commerce;

2. protéger les utilisateur(-trice)s des services de brevets et de marques de commerce;

3. encourager l'innovation dans la prestation de services de brevets et de marques de
commerce et dans la protection des droits de propriété intellectuelle;

4. favoriser 'acceés aux services de brevets et de marques de commerce et encourager la
concurrence dans ce domaine;

5. promouvoir lindépendance des professions d'agent -eu-d'agente(e) de brevets et
d'agent(e) de marques de commerce;

6. superviserla prestation éthique et compétente de services de brevets et de marques de
commerce par les titulaires de permis;

7. favoriser I'équité, la diversité et Iinclusion dans les professions d'agent(e) de brevets et
d’agent(e) de marques de commerce et dans la prestation des services de brevets et de
marques de commerce.

Ces objectifs réglementaires constituent une feuille de route pour tous les aspects du travail du

CABAMC et du Conseil d'administration, et ils guident et soutiennent la réalisation du mandat du
CABAMC.
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1.3 Normes réglementaires

Le CABAMC a également adopté les normes réglementaires suivantes:

i. Le College maintient des normes pour la prestation éthique et compétente des services
de brevets et de marques de commerce et veille d leur respect.

ii. Ilmaintient des normes de pratique & jour pour les titulaires de permis et fournit des
conseils pour leur application.

jii. Il maintient des normes en matiére d’éducation, de formation et d'aptitude afin de
soutenir un programme d’admission transparent et congu pour aider les agent(e)s en
formation & répondre aux exigences en matiére d'inscription du CABAMC.

iv. Il reconnait la diversité des titulaires de permis et des personnes avec qui ces derniers
interagissent.
V. Il utilise des processus équitables pour soulever des préoccupations & propos d’un(e)

titulaire de permis et pour enquéter d son sujet. Il soutient les parties prenant part au
processus de responsabilité professionnelle.

1.4 Protection de I'intérét du public
Pour le grand public :

Réglementer dans l'intérét public, c’est notamment réglementer de maniére & susciter la confiance du
grand public, afin qu'il ait 'assurance que nous travaillons & renforcer les compétences des agent(e)s
de brevets et des agent(e)s de marques de commerce, et que nous contribuons & mettre en place et &
soutenir des services de propriété intellectuelle accessibles, éthiques et de grande qualité au Canada.
Le travail du CABAMC est transparent et les décisions sont prises pour créer un équilibre entre les
intéréts et I'évaluation des risques pour tous les « publics » que nous servons.

Pour les innovateur(-trice)s et les autres client(e)s des agent(e)s de brevets et des agent(e)s de
marques de commerce :

Réglementer dans l'intérét public implique de prendre en compte les besoins des personnes qui
cherchent & accéder aux services professionnels fournis par les agent(e)s de brevets et les agent(e)s
de marques de commerce. La clientéle actuelle et potentielle devrait pouvoir, par exemple, consulter le
registre du CABAMC pour trouver un(e) agent(e) et confirmer qu'il(elle) est en régle. Nous protégeons
également les personnes qui utilisent les services d'une organisation. Le CABAMC a créé des processus
proactifs pour superviser la prestation compétente et éthique des services par les titulaires de permis,
et a mis au point des moyens accessibles par lesquels les client(e)s et d’autres personnes peuvent se
renseigner sur la conduite des agent(e)s. Le CABAMC a mis en place des processus transparents en
matiére de plaintes, d’enquétes et de discipline afin que le public, les titulaires de permis et les

plaignant(e)s comprennent notre réle et ce qu’on peut attendre du CABAMC. Le CABAMC a également
créé des exigences en matiére d'assurance responsabilité professionnelle afin de renforcer la
protection du public.
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Pour les agent(e)s de brevets et les agent(e)s de marques de commerce titulaires de permis :

Le CABAMC réglemente les titulaires de permis. Nous établissons les normes d’'accés aux profe ssions et
les compétences attendues des agent(e)s de brevets et des agent(e)s de marques de commerce, et
nous supervisons et soutenons la prestation éthique et compétente de leurs services professionnels. Le
CABAMC offre aux titulaires de permis une formation en déontologie et un processus proactif d'enquéte
sur la déontologie, et a créé un processus d’enquéte et de plainte sur la conduite des agent(e)s qui
aide drésoudre les problemes de maniére efficace et informelle, et qui permet de rejeter rapideme nt
les plaintes qui ne soulévent pas de problémes de manquement professionnel ou d'incompétence. Les
décisions prises a tous les niveaux du CABAMC impliquent un équilibre entre les intéréts et une
évaluation des risques pour tous les « publics » que nous servons. Lorsque le CABAMC s’engage d établir
des normes de pratique, nous demandons régulierement I'avis des membres des professions afin de
comprendre les implications et les répercussions que les changements peuvent avoir sur une
profession diversifiée, dont les membres exercent dans des contextes diversifiés.

Toutes les décisions du Conseil d’administration, des comités et du(de la) premier(-iére) dirigeant(e) et
registraire sont motivées par la prise en compte de facteurs d'intérét public pertinents. L'intérét du

public guide les activités et la gouvernance du CABAMC. Les principes de responsabilisation,

d'uniformité, d'ouverture et d'accessibilité font partie de ce fondement.

Pour mieux comprendre ce que signifie pour le CABAMC la prise en compte de l'intérét public lors de la
prise de décisions & tous les niveaux, consultez |’ annexe A, qui porte sur les considérations relatives &
I'intérét public et au processus décisionnel du CABAMC.

1.5 Principes de prise de décisions Le Conseil d’'administration a adopté des principes de prise de
décision afin de favoriser I'excellence et la cohérence du processus décisionnel dans 'ensemble
de I'organisation. Ces principes sont énoncés & I'annexe B.

1.6 Modeéle de réglementation et de gouvernance du CABAMC

Le CABAMC est un organisme de réglementation moderne axé sur I'atténuation des risques et les
résultats. Il s'est engagé & appliquer les principes de la « juste mesure » 4 dans le cadre de toutes ses
activités de réglementation.

4 Les principes de la « juste mesure » sont une approche de prise de décision réglementai re qui se concentre sur I'utilisation
de la réglementation appropriée pour atteindre les résultats souhaités. lls impliquent un e évaluation correcte des risques et
la mise en ceuvre de mesures réglementaires proportionnées au risque. Pour voir des exemples, veuill ez consulter la page du
College of Registered Nurses of Alberta ( www.nurses.ab.ca) ou la page du Professional Standards Authority for Health and
Social Care (What is Right Touch Regulation?, www.professionalstandards.org.uk).
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Le CABAMC dispose d'un Conseil d’‘administration composé d'une majorité d’administrateur(-trice)s
non titulaires de permis, de cing comités, et d'un(e) premier(-iére) dirigeant(e) et registraire :et
d'employé(e)s. Le travail du Conseil d’administration est soutenu par les cing comités suivants: le
Comité d’enquéte, le Comité de discipline, le Comité d'inscription, le Comité de gouvernance et le
Comité de vérification et des risques. Les instructions du Conseil sont appliquées par le(la) premier(-
iere) dirigeant(e) et registraire, qui est responsable de 'embauche du personnel.

Aux fins des présentes politiques, sauf indication contraire, le terme « premier(-iére) dirigeant(e) »
désigne ala fois le(la) premier(-iére) dirigeant(e) etle(la) registraire, les deux postes étant occupés
par une seule et méme personne.

Les politiques du CABAMC sont congues pour favoriser une réglementation de haute qualité qui soutient
le travail du College. Nos pratiques et activités de réglementation s'inspirent de celles des organismes
de réglementation en téte de classement dans le monde. Le CABAMC est:

e unorganisme géré professionnellement : la réglementation de la profession est un travail
important et exige du personnel possédant I'expérience et I'expertise appropriées en matiere de
réglementation des services professionnels;.

e unorganisme national :les agent(e)s de brevets ou tes-agent{e}s-de marques de commerce
titulaires de permis sont réglementé(e)s a I'échelle fédérale par le CABAMC ;.

e unorganisme bilingue : le CABAMC fonctionne dans les deux langues officielles, il méne toutes
ses activités et il sertles membres de la profession et le public dans la langue officielle de | eur
choix:.

e unorganisme virtuel : le CABAMC fait des affaires principalement de fagon numérique, sans
espace de bureau physique. Presque toutes les réunions se déroulent en ligne. Un certain
nombre de réunions du Conseil d’'administration et toutes les audiences disciplinaires sont
enregistrées et diffusées enligne ;.

e unorganisme ouvert et transparent : le CABAMC présente son objectif clairement, etil mene
tous ses processus avec ouverture et transparence. Les exigences réglementaires, les
orientations éthiques, les politiques, les processus et les décisions sont publiés et le CABAMC
rend compte de son rendement et de ses résultats. L'information sur les titulaires de permis est
accessible et exacte:.

e unorganisme fondé sur des principes : le CABAMC s'efforce d'appliquer ses politiques selon
des principes, proportionnellement, équitablement et efficacement, en tenant compte des
décisions clairement expliquées, y compris leur justification pour l'intérét public :.

e un organisme proactif qui s’adapte d chaque situation : le CABAMC cerne et gére les risques
au public en adoptant une approche fondée sur les risques et en concentrant ses ressources
sur les titulaires de permis les plus susceptibles de causer préjudice a leur clientéle ou au
public;.

e unorganisme équitable : le CABAMC promeut I'équité, la diversité et I'inclusion au sein des
professions d’agent(e) de brevets et de marques de commerce en se souciant du besoin
d'éliminer la discrimination et le harcélement illégaux ;.
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e unorganisme conforme : le CABAMC se conforme d ses obligations en vertude la  Loi
canadienne sur les droits de la personne, de la Loi sur la protection des renseignements
| personnels, dela Loi sur les langues officielles et de la Loi sur I'accés a l'information;.
e unorganisme expert:en élaborant des politiques et en faisant progresser ses objectifs, le
CABAMC obtient au besoin des conseils de spécialistes, effectue des recherches pertinentes
| aux questions a I'étude, demande I'avis des parties intéressées, au besoin ;.
e unorganisme collaboratif : le CABAMC s’engage d consulter les parties prenantes afin de
comprendre I'incidence et les résultats de ses plans et de ses décisions réglementaires, y
| compris les politiques qu’ilmet en place ;.
e unorganisme d’évaluation : le CABAMC évalue sa gouvernance ainsi que ses processus et
normes réglementaires afin qu'ils continuent & répondre aux exigences attendues.

Partie 2 : Processus de gouvernance et prise de décision

2.1 Mode de gouvernance

Le Conseil d'administration a la responsabilité générale de veiller & ce que le CABAMC s’acquitte des
| fonctions qui lui sont confiées par la Loi sur le CABAMC. Il le fait en donnant des instructions au(a la)
premier(-iére) dirigeant(e), puis en surveillant ce que fait le CABAMC et, surtout, ce qu’il accomplit. Le
Conseil donne ses principales instructions en adoptant des politiques fondamentales qui donnent le
| ton quant au fonctionnement eteauxactivités-du CABAMC et d sa méthodologie , conformément aux

objectifs réglementaires, aux normes réglementaires et aux principes réglementaires. Il adopte
également des plans d’activités et des budgets annuels, ainsi qu'un plan stratégique. Les instructions

| du Conseil sont appliquées par le(la) premier(-iére) dirigeant(e ;) et registraire, le personnel et les
comités.

Le Conseil d'administration du CABAMC a déterminé qu'il sera un conseil de politiques. Son autorité et
ses principales fonctions sont précisées dans le Reéglement administratif et consistent en la prise de
décisions concernant les politiques qui dirigent I'organisation, le(la) premier(-iére) dirigeant(e) et les
comités. Le terme « politique » désigne différents types de documents, adoptés par différents groupes
au sein du CABAMC.

Les orientations politiques consisteront le plus souvent & formuler un résultat ou un objectif mesurable
dont la réalisation nécessitera des ressources. Ensuite, le Conseil d’administration surveille le CABAMC
pour en assurer la conformité par rapport & ces politiques et I'atteinte de ces objectifs et résultats. Les

politiques de gouvernance guident le fonctionnement du CABAMC.

Les responsabilités du Conseil d’‘administration en vertu du Réglement administratif et des pratiques de
bonne gouvernance sont les suivantes:
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Supervision de la gestion de 'organisation
Détermination des politiques de gouvernance et de réglementation et d'autres cadres

w N

Gouvernance
Supervision des finances et gérance des ressources du CABAMC
Sensibilisation aux risques organisationnels et aux mesures d'atténuation

o o &

Autres responsabilités, notamment::
a. Traitement des questions confiées au Conseil d'administration en vertu de la Loi sur
le CABAMC et du Réglement administratif ou par le ministére ;
b. Traitement de toute autre question que le Conseil d’‘administration estime
nécessaire pour atteindre les objectifs du CABAMC.

22 Composition du Conseil d’administration

La Loi sur le CABAMC prévoit que le CABAMC dispose d'un Conseil d’‘administration composé d’au moins
sept administrateur(-trice)s (il y en a actuellement neuf), dont un(e) président(e). Le Conseil
d’administration est composé a la fois de membres non titulaires de permis nommé(e)s et de titulaires
de permis élu(e)s, toujours avec une maijorité de membres non titulaires de permis.

Le(la) ministre de I'lnnovation, des Sciences et de I'Industrie fixe par décret le nombre
d’administrateur(-trice)s et peut déterminer le nombre d’administrateur(-trice)s nommé(e)s.

Les administrateur(-trice)s nommé(e)s sont des personnes qui ne sont pas titulaires de permis et qui
ont été nommées par le(la) ministre. Le mandat des administrateur(-trice)s nommé(e)s esta la
discrétion du(de la) ministre.

Les administrateur(-trice)s élu(e)s sont des personnes titulaires de permis qui sont élues par les
membres de la profession pour apporter leur expertise en matiére de propriété intellectuelle au mandat
d'intérét public du Conseil d’administration du CABAMC. Au moins un(e) administrateur(-trice) élu(e)
doit étre ur-agent(e) de brevets, et un(e) autre, wr-agent(e) de marques de commerce 5. Les
administrateur(-trice)s élu(e)s parmi les titulaires de permis ne sont pas autorisé(e)s a étre membres
d’une organisation qui défend les droits des agent(e)s de brevets ou des agent(e)s de marques de
commerce. Le mandat des administrateur(-trice)s élu(e)s est généralement de trois ans.

Le(la) président(e) du Conseil est élu(e) parmiles administrateur(-trice)s, par les administrateur {~(-
trice)s. Le(la) président(e) préside toutes les réunions, & moins d’étre non disponible ou en conflit
d'intéréts, collabore avec le(la) premier(-iére) dirigeant(e) pour établir 'ordre du jour des réunions, agit
a titre de lien clé entre le(la) premier(-iére) dirigeant(e) et le Conseil d’administration (sans fonction de
supervision de cette personne) et est responsable de I'évaluation du(de la) premier {-(-iére)
dirigeant(e) chaque année (déléguée au Comité de gouvernance). A I'occasion, la présidence parle au

5Voir les articles 13(4) & 19 de la Loi sur le CABAMC pour les détails concernant 'a dmissibilité, les vacances et la révocation.
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nom du CABAMC et du Conseil d’'administration et est, avec le(la) premier(-iére) dirigeant(e), une
ressource pour les membres du Conseil.

Le Conseil d'administration et les comités s’efforcent de maintenir des normes élevées pour la conduite
de réunions efficaces (voir la politique sur les ordres du jour et les procés-verbaux al’  annexe E).

23 Mode de gouvernance

Le Conseil gouverne d’'une maniére qui met I'accent sur:
e lintérét public;
e unevision proactive, axée sur I'avenir et tournée vers I'extérieur;
e uneculture de la diversité des points de vue;

le leadership stratégique;
la distinction claire des réles du Conseil, des comités et du personnel;

la prise de décision collective par consensus ou par vote, selon le cas.

Pour ce faire, il doit :
e orienter ses efforts vers les fins prévues par la loi et les objectifs, normes et principes
réglementaires du CABAMC;

guider etinspirer la pensée et le comportement du CABAMC par la mise en place et le respect
de politiques clairement définies;

encourager le sens de la responsabilité du groupe en vue de I'excellence et de I'autodiscipline

en lien avec 'assiduité, les principes de prise de décision et le respect des roles définis;

e communiquer le travail du Conseil et du CABAMC aux titulaires de permis et aux parties
prenantes externes;

e évaluer régulierement son processus et son rendement.

2.4 Mise en candidature et élection des membres du Conseil d’administration

Les exigences relatives d la mise en candidature et aux élections sont énoncées dans la Loi sur le
CABAMCE® et dans le Reglement administratif 7.

Le Conseil d’‘administration se compose de quatre administrateur(-trice)s élu(e)s. Parmices
administrateur(-trice)s, deux doivent étre des titulaires de permis exercant comme ogent(e)s de
marques de commerce et les deux autres, des titulaires de permis exergant comme agent(e) de
brevets. Les mandats des administrateur(-trice)s élu(e)s sont définis dans la Loi sur le CABAMC 8. tes

edministrateur{-trice)s-élu{e)s peuvent détenirunToutes les personnes titulaires de _permis de
rrirmpertequi ne sont pas suspendues, quelle gue soitla catégorie eurimpeorte-guetstetut,de permis,

8 Voir les articles 13 a 19 de la Loi sur le CABAMC
7Voir les articles 9 & 21 du Réglement administratif.
8 Voir les articles 8 et 15 de la Loi sur le CABAMC pour d’'amples renseignem ents sur les mandats.
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sont autorisées & eondition-de-hepas-étre suspendule)des administrateur(-trice)s élu(e)s. Les

conditions d’admissibilité sont définies a I'article 14 de la Loi sur le CABAMC.

Siéger au conseil d'administration du CABAMC exige un engagement & I'égard de la réglementation
d'intérét public des professions d’qgent(e) de brevets et d’ogent(e) de marques de commerce. Le rle
du Conseil d'administration consiste avant tout & assurer la protection du public, & superviser la
stratégie et a soutenir le(la) premier(-iére) dirigeant(e) afin d'offrir une réglementation efficace. Bien
que les administrateur(-trice)s élu(e)s puissent présenter le point de vue des praticien(ne)s et
I'expertise des spécialistes de la propriété intellectuelle, ces personnes ne représentent pas les intéréts
des professions dans leur role au sein du Conseil d'administration.

Les détails des procédures de mise en candidature et d'élection figurental’ annexe C.

2.5 Commiissaire aux élections

Le Réglement administratif prévoit la nomination d’'un(e) commissaire aux élections responsable de
résoudre de maniére indépendante tout différend en matiere d'élection susceptible de survenir. Le
Réglement administratif détaille également les procédures de nomination mises en ceuvre par le
personnel®.

2.6 Code de déontologie des administrateur(-trice)s

Le Code de conduite des administrateur(-trice)s figure & I’ annexe D. Ce code est destiné a régir la
conduite des membres du Conseil d’‘administration et des comités, ainsi que celui du personnel, des
consultant(e)s et des titulaires de permis dans la mesure ol cela est applicable. Il est de la
responsabilité individuelle et collective de chaque administrateur(-trice), élu(e) ou nommé(e), de
s'efforcer d'adhérer aux principes du Code de conduite.

Au moment de sa homination, son élection, sa reconduction ou sa réélection, chaque
administrateur(-trice) doit signer un engagement & respecter le Code de conduite (voir I’ annexe DI).
Cet engagement s‘appliquera pendant toute la durée de son mandat. De plus, chaque
administrateur(-trice) est tenu(e) de déclarer qu'il(elle) satisfait & toutes les conditions d’admissibilité
pour agir en tant qu’administrateur(-trice) (voir I‘annexe D2 — Consentement & agir en tant
qu’administrateur|[-trice]).

Chaque administrateur(-trice) est tenu(e) de déclarer et de divulguer tous les renseignements requis
pour le registre des conflits (voir I’ annexe I). Ce registre demande aux membres du Conseil

° Voir les paragraphes 18(1) & (4) du Réglement administratif.
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d’administration et des comités de « réfléchir aux types d'affiliations qui pourraient étre pertinentes
pour leur réle de réglementation » au sein du CABAMC. Le registre permet aux parties internes et
externes du CABAMC de déterminer les possibles conflits d'intéréts que les administrateur(-trice)s
individuel(le)s peuvent ne pas reconnaitre et contribue & assurer un certain niveau de transparence et
de responsabilité publique™.

Les administrateur(-trice)s doivent agir en tout temps dans l'intérét du public plutét que dans leur
propre intérét ou celui d'un groupe particulier. Dans I'exercice de leurs fonctions, les
administrateur(-trice)s mettent de c6té leurs intéréts personnels et traitent les affaires du Collé gede
maniére & promouvoir la confiance du public dans l'intégrité, 'objectivité et 'impartialité du Conseil, des
comités de réglementation du CABAMC et de toutes les prises de décisions réglementaires. Au-deld de
la rémunération approuvée pour les administrateur(-trice)s, aucun administrateur(-trice) ne doit,
directement ou indirectement, tirer un bénéfice de son poste, & I'exception des dépenses raisonnables
engagées dans I'exercice de ses fonctions. Les intéréts pécuniaires des membres de la famille
immeédiate ou des proches collaborateur(-trice)s personnel(le)s ou professionnel(le)s d'un
administrateur(-trice) sont également considérés comme étant les intéréts pécuniaires de
I'administrateur(-trice). Pour de plus amples renseignements, veuillez consulter le Code de conduite &
I'annexe D.

Tous les administrateur(-trice)s doivent participer activement aux travaux du Conseil d‘administration,
quifonctionne comme un ensemble. Ces personnes sont tenues, en plus de leur contribution aux
principales fonctions du Conseil d’administration résumées ci-dessus, y compris celles des comités du

CABAMC auxquels elles siegent, d'exercer une diligence raisonnable dans I'exercice de leurs fonctions.
27 Comités

Comme indiqué plus haut, le CABAMC dispose de cing comités qui l'aident & remplir son mandat. Il
existe trois comités « de réglementation » et deux comités « de gouvernance ».

Les comités « de réglementation » sont le Comité d’enquéte, le Comité de discipline et le Comité
d'inscription. Le Comité d’enquéte et le Comité de discipline sont créés en vertu de la Loi sur le CABAMC.
Ces comités sont composés en majorité de membres qui ne sont pas titulaires d’'un permis. Créé
conformément au Réglement du CABAMC, le Comité d'inscription gére les exigences en matiere de
permis.

Ces comités de réglementation fonctionnent avec un niveau élevé d'indépendance en ce qui concerne
leurs décisions. Chaque comité dispose d’'une matrice de compétences qui indique les connaissances,
les compétences, I'expérience et les attributseellectifsqualités collectives nécessaires au travail &

accomplir.

1° Richler, Erica, « Conflict of Interest Registers » Grey Areas, volume 279, juin20 23.
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Le Reglement administratif autorise la création de comités du Conseil d’administration, qui sont
actuellement le Comité de vérification et des risques et le Comité de gouvernance. Ces comités de
gouvernance formulent des recommandations au Conseil d’administration.

Le(la) premier(-iére) dirigeant(e) et le Conseil d’administration sont autorisés & créer des comités
ponctuels ou des groupes de travail pour aider le(la) premier(-iére) dirigeant(e) dans son travail. lls
peuvent étre composés de spécialistes en la matiére -ou, de spécialistes qui sont membres des
professions ou des tiers.

Chaque comité comprend un(e) membre du personnel responsable de lui apporter un soutien
administratif ou professionnel.

Le Conseil d'administration est autorisé da fixer la durée du mandat des membres des comités en vertu

t administratif et du mandat applicable. teprocessusderecrutementetdenomination-

du Réglemen

dadministrationLle mandat de chague comité est de deux ans. Le mandat du(de la) membre d’'un
comité peut étre renouvelé pour deux autres périodes de deux ans chacune, pour un maximum de

six (6) ans, & moins que le Conseil d’administration ne décide, & sa discrétion et dans des circonstances

extraordinaires, de prolonger la durée maximale du mandat d'un(e) membre d’'un comité. Les membres

du comité peuvent continuer & exercer leurs fonctions apreés la fin de leur mandat jusqu’d ce qu’un(e)

remplacant(e) soit nommé(e) ou que le Conseil d’administration décide expressément qu'il n’y aura

pas de remplacant(e). Le processus de recrutement et de nomination des comités reléve du Comité de

gouvernance, qui formule des recommandations au Conseil d’administration. Lorsgu’il formule des

recommandations & propos des nominations et des renouvellements de mandats, le Comité de

gouvernance tient compte de facteurs comme la matrice des compétences d’'un comité, son plan de

substitution et les avantages de I'échelonnement des mandats afin de parvenir & un équilibre

dpproprié entre I'expérience des membres et I'introduction de nouvelles recrues .

La rémunération des réunions des comités et des travaux préparatoires est fixée par le Réglement
administratif! et par les politiques définies périodiquement par le Comité de vérification et des risques.

Les président(e)s des comités doivent établir et gérer I'ordre du jour de chaque réunion, confirmer les
documents a distribuer et veiller & ce que les proces-verbaux soient rédigés et que les décisions
consignées avec précision. Les président(e)s doivent veiller & ce que les travaux des comités restent
dans le cadre du mandat applicable.

Les comités sont censés produire des rapports d’activité réguliers pour le Conseil d’'administration et
préparer des plans de travail annuels (dans la mesure du possible), en consultation avec le(la)

"Voir I'annexe 2 du Réglement administratif.
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premier(-iére) dirigeqnt(e) et d’autres personnes au besoin, qui soutiennent les orientations
stratégiques et politiques du Conseil d’administration. Le(la) président(e) d'un comité ou son(sa)
représentant(e) peut étre invité(e) a assister aux réunions du Conseil d’administration pour fournir des
renseignements ou répondre & des questions. Certaines décisions des comités sont sujettes aux
dispositions de la Loi sur le CABAMC relatives a la protection de la vie privée et & la confidentialité.
Lorsque les comités de réglementation présentent des rapports au Conseil d'administration, ceux-ci
sont dépersonnalisés au besoin.

Les décisions des comités sont prises par consensus ou, au besoin, & la majorité.
2.8 Plaintes contre des membres du Conseil d’administration ou des comités

Le CABAMC fait en sorte que les membres du Conseil d’administration, des comités et du personnel
ainsi que le(la) premier(-iére) dirigeant(e) et les consultant(e)s respectent des normes de conduite
élevées et uniformes.

Chaque membre du Conseil d’administration et des comités _est doit s‘assurer qu'il(elle) respecte le
Code et ces politiques. En outre, les membres du Conseil d’administration et des comités ont la
responsabilité de se tenir mutuellement responsables & I'égard de la conformité au Code. Les membres
du Conseil ou des comités peuvent consulter le(la) président(e) du Conseil pour obtenir des conseils
sur le respect du Code de conduite par un(e) autre membre du Conseil ou d’'un comité.

Une procédure claire et ouverte pour répondre aux préoccupations concernant le respect du Code ou
de ces politiques par les membres du Conseil ou des comités est présentée al’ annexe E.

Partie 3 : Relations du Conseil d’administration avec le(la) premier(-iére)
dirigeant(e) et le personnel

3.1 Réle du(de la) premier(-iére) dirigeant(e) et registraire

Conformément & la Loi sur le CABAMC " et au Réglement administratif '3, le(la) premier(-iére)
dirigeant(e) et tefle)-registraire sentrespenseabiesest responsable de la gestion, des opérations et de la
prise de décision initiale en matiere de réglementation. Au CABAMC, une seule personne assume les
deuxrodles.

Le(la) premier(-iere) dirigeant(e) dirige les programmes et les activités du CABAMC et veille & ce qu'ils
contribuent d la réalisation des objectifs définis dans le plan stratégique du Conseil d’administration.

12\oir I'article 23 de la Loi sur le CABAMC.
B Voir les articles 36 et 38 du Réglement administratif.
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Le(la) premier(-iere) dirigeant(e) exerce les fonctions et remplit les obligations normalement associées
& ce type de poste, notamment :

e lamise en ceuvre de toutes les politiques et les procédures établies par le Conseil ou par un
comité;

e lafourniture de conseils et de soutien au Conseil et & tous les comités pour le développement,
I'adoption, la mise en ceuvre et la progression de différentes activités du CABAMC et de ses
objectifs, normes et politiques réglementaires;

e lamobilisation des employé(e)s et du personnel de la direction relativement a 'administration
continue des politiques et des programmes approuves;

¢ lasignature de documents au hom du CABAMC;

e toute autre fonction ou obligation pouvant étre attribuée par le Conseil.

Le(la) registraire s‘acquitte des fonctions et des responsabilités conférées par la Loi sur le CABAMC, le
Réglement, le Réglement administratif et les politiques approuvés par le Conseil ou le(la) premier(-iére)
dirigeant(e). Pour appuyer les objectifs, les normes et les principes réglementaires, le(la) registraire
établit des politiques, des procédures et des formulaires réglementaires pour tous les programmes
pertinents, qui sont appelés « politiques du(de la) registraire ». La Loi sur le CABAMC autorise le(la)
registraire d déléguer certaines décisions.

Le(la) registraire prend des décisions réglementaires, toujours motivées par des facteurs d'intérét
public concernant les titulaires de permis ou les demandeur(-euse)s individuel(le)s, notamment en ce
quiconcerne les admissions, le respect des regles, les renouvellements annuels, les demandes de
renseignements, les plaintes et les préoccupations. li(elle) prend également des décisions relatives &
I'établissement de procédures pour les transactions réglementaires, y compris les processus requis, les
formulaires et les documents justificatifs, ainsi que les échéanciers ou les délais requis. Les procédés
utilisés pour ces décisions sont circonscrits par les décisions stratégiques du Conseil d’‘administration, y
compris les objectifs, les normes et les principes réglementaires, et le Réglement administratif.

Dans le cours normal de I'exploitation d’'un organisme de réglementation, une disposition de la Loi sur le
CABAMC, du Réglement administratif ou des politiques peut avoir une incidence sur les titulaires de
permis et les demandeur(-euse)s. Il peut s'agir, par exemple, du non-paiement des cotisations
annuelles ou d'autres sommes dues au CABAMC, de 'omission de présenter une demande dans les
délais ou sous la forme requise, ou encore de I'échec d un examen de compétence. Ces manquements
peuvent étre d’ordre technique (comme le non-respect des délais) ou substantiel (I'échec & un
examen). Pour déterminer la fagon de répondre & ce type de manquement, le(la) registraire doit tenir
compte de 'engagement du CABAMC & fonder sa prise de décision sur I'intérét public et I'atténuation
desrisques et par 'engagement du CABAMC a appliquer les principes de la « juste mesure », qui
comprend la proactivité, le respect des principes et 'adaptation & chaque situation.
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Le(la) premier(-iere) dirigeant(e) développe et entretient également des relations externes positives
afin de promouvoir les activités du CABAMC au niveau national et international. Ainsi, il(elle) doit
notamment :

« faire en sorte que les membres des professions, le gouvernement, les principales
parties prenantes, les médias et le public comprennent bien le travail de I'organisation;

e établir et entretenir des relations de collaboration et des alliances stratégiques avec les
parties prenantes, les partenaires et d’autres parties; et

e participer & des événements, le cas échéant, afin de promouvoir la réputation du
CABAMC et de mieux faire connaitre son mandat, sa mission et ses programmes.

3.2 Attentes en matiére de gouvernance du(de la) premier(-iére) dirigeant(e)

Les attentes en matiére de gouvernance du(de la) premier(-iére) dirigeant(e) permettent au Conseil
d’administration d’exercer une surveillance appropriée, de promouvoir la responsabilité et de favoriser
la flexibilité, linnovation et la créativité du(de la) premier(-iére) dirigeant(e) et du personnel afin de
soutenir ses objectifs. Elles protégent le CABAMC contre les risques tout en encourageant le(la)
premier(-iére) dirigeant(e) & améliorer les processus et & cerner de nouvelles fagons de  répondre aux
besoins du CABAMC de maniére stratégique.

D'une maniére générale, le(la) premier(-iére) dirigeant(e) a la responsabilité de veiller & ce qu'aucune
pratique, activité, décision ou situation organisationnelle ne soit imprudente ni ne viole la Loi sur le
CABAMC, le Réglement, les autres lois qui s’appliquent, les politiques, I'éthique professionnelle ou les
pratiques commerciales et de gestion couramment acceptées.

Le(la) premier(-iére) dirigeant(e) est tenu(e) d’adhérer a ses attentes en matiére de gouvernance
résumées d I'annexe G.

3.3 Plaintes contre le(la) premier(-iére) dirigeant(e)

Le CABAMC fixe des normes élevées pour la conduite du Conseil d’administration, des comités, du(de
la) premier(-iére) dirigeant(e), du personnel et des consultant(e)s. Toutefois, il peut arriver que
quelgu’un s'oppose & la maniére dont le(la) premier(-iére) dirigeant(e) se comporte. Il est essentiel de
disposer d'une procédure transparente, fondée sur des principes, équitable et qui s‘adapte d chaque
situation pour recevoir et résoudre ces préoccupations afin de maintenir la confiance et le respect &
I'égard de I'organisation.

La procédure de traitement des plaintes concernant la conduite du(de la) premier(-iére) dirigeant(e)
est décrite a I'annexe H.
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Partie 4 : Orientation et évaluation du Conseil d’‘administration

4.1 Orientation et perfectionnement professionnel du Conseil d’administration

Aprés chaque élection du Conseil d’administration, 'ensemble des nouveaux(-elles) membres doivent
assister ou participer & un programme d’orientation présentant des renseignements sur les points
suivants:

e lastructure de gouvernance et d’'organisation du CABAMC;

e lerdle etlesresponsabilités du Conseil d'administration;

o lerole etlesresponsabilités du(de la) premier(-iére) dirigeant(e) et du personnel;

¢ lebudgetdu CABAMC;

e |escomités du CABAMC;

e lecadre stratégique du CABAMC;

¢ Il'engagement du CABAMC daI'égard de I'équité, de la diversité et de l'inclusion;

¢ lesplans de perfectionnement professionnel du Conseil d’administration et des comités.

Les membres du Conseil et des comités doivent participer & divers programmes de perfectionnement
professionnel congus pour les orienter, les former et les équiper en fonction de leurs responsabilités en
matiére de gouvernance et de réglementation. Si un(e) membre n'est pas en mesure de participer a un
programme, le(la) premier(-iére) dirigeant(e) prendra des mesures pour enregistrer les programmes
et lesrendre disponibles. Les nouveaux(-elles) membres du Conseil d’administration et des comités
peuvent avoir & examiner certains de ces programmes de formation préalable dans le cadre de leur
orientation et de leur perfectionnement professionnel.

4.2 Rendement et évaluation du Conseil d’administration

Les odministroteur(—trice)s, exercant collectivement en tant que Conseil d’‘administration,
reconnaissent leur responsabilité partagée de contrdler le rendement du Collége, de mesurer ses
résultats et d’en rendre compte. En plus de I'évaluation annuelle du rendement du(de la) premier(-iére)
dirigeant(e), le rendement du CABAMC sera évalué par le Conseil d’administration au moyen d'un
processus d'évaluation systématique pouvant inclure tout ou partie des éléments suivants, au besoin:

(1) révaluation de I'efficacité du Conseil d’administration afin de déterminer les points forts et
les points faibles des structures et processus de gouvernance et de suggérer les priorités &
examiner de plus pres;

(2) lauto-évaluation des administrateur(-trice)s, afin de permettre, & la fois aux
administrateur(-trice)s et au(a la) président(e) du Conseil d’administration, d’estimer la
«valeur ajoutée » de chaque administrateur(-trice), et de vérifier que cette personne
répond aux attentes fixées par le Conseil et respecte son engagement a y siéger, et qu'elle
se conforme aux dispositions du présent Code de conduite;
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(3) latenue de rencontres individuelles entre le(la) président(e) du Conseil d’administration et
chaque administrateur(-trice) afin d'évaluer le point de vue de 'administrateur(-trice) sur
le rendement du Conseil et de I'organisation;

(4) rélaboration d’un systéme qui démontre l'influence des résultats du mandat réglementaire
du CABAMC, y compris I'efficacité des processus réglementaires, de la prise de décision et
de la communication et la mise en ceuvre des décisions réglementaires.

Le Conseil d'administration devrait chercher d traiter en son sein, si approprié, les questions relatives au
respect de toutes les exigences de la politique de gouvernance. Il devrait en outre engager un dialogue
respectueux et opportun pour traiter ces questions. Les membres du Conseil d’'administration peuvent
également demander l'aide du(de la) président(e) du Conseil d’administration ou du Comité de
gouvernance, du(de la) premier(-iére) dirigeant(e) ou d'un(e) collégue neutre approprié(e) pour
discuter et traiter une question.

Partie 5 : Planification stratégique

5.1 Elaboration et mise en ceuvre d'un plan stratégique

Le plan stratégique aide le Conseil d’'administration & déterminer les initiatives et les projets &
entreprendre au cours d'une période donnée et & définir le programme d’action des comités. Dans le
cadre d'un processus de planification stratégique, le Conseil d’'administration approuve ses priorités et
regoit des rapports périodiques sur les progres réalisés par le CABAMC dans le cadre de ces priorité  s.Le
plan fait I'objet d’'un suivi et d’'une révision si nécessaire, dans le cadre d'un processus qui prend en
compte des faits comme les suivants:

¢ lesobjectifs réeglementaires du CABAMC et les résultats obtenus par rapport aux objectifs et
résultats mesurables pour la période de planification précédente;

e lesrapports d'activités réglementaires et de programmes;

e une analyse de I'environnement, y compris des risques opérationnels et réglementaires;

¢ I'examen des données démographiques et des questions relatives d la pratique des titulaires
de permis;

o l'analyse des budgets, des résultats financiers et des tendances;

o [lidentification des moyens de continuer & s‘améliorer et & innover en tant qu’autorité de
réglementation moderne et appliquant les pratiques exemplaires.

5.2 Plans de travail annuels

llincombe au(a la) premier(-iére) dirigeant(e) de collaborer avec le personnel & I'élaboration et au
suivi d'un plan de travail annuel qui indique les travaux récurrents ainsi que les projets et initiatives non
récurrents qui permettront au CABAMC d’atteindre les objectifs fixés dans le plan stratégique. Ce plan

19

Page 23 de 54 Ottawa (Ontario), Canada
www.cpata-cabame.ca/fr




C cpata :
cabamc

de travail présentera les étapes clés, les jalons, les délais, les ressources allouées et les résultats
escomptés pour chaque objectif spécifique. Le plan de travail sera présenté de maniére a faciliter
I'établissement de rapports réguliers au Conseil d’‘administration sur les progrés réalisés ou les retards
éventuels.
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Mandat du comité desrisquesetdelavérification

COMITE DE VERIFICATION ET DES RISQUES

INTRODUGTION | Deleted Cells

INTRODUCTION

Le CABAMC assure la réglementation des professions d’‘agent(e) de brevets et
d'agent(e) de marques de commerce conformément & la Loi, exxréglerments;
auxréglements-administratifsau Réglement, au Réglement administratif, aux
politiques du(de la) registraire ainsi qu’aux normes, principes et objectifs
réglementaires. Il s'agit d'un organisme de réglementation d'intérét public
indépendant et axé sur I'atténuation des risques. Il doit notamment s'‘acquitter
de toutes ses responsabilités fiduciaires et de surveillance pour assurer la
gestion financiere en prenant divers moyens pour assurer l'intégrité financiere

du College.

responseabilités:le CABAMC a élaboré pour son Conseil d’'administration et ses
comités un Code de conduite, qui définit les normes de conduite et les
comportements attendus des membres du Conseil d’administration et des
comités, notamment en ce qui concerne la confidentialité, les conflits et la

prise de décision.
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ROLE

Le réle du Comité des-risques-et-de le-vérification_ et des risques consiste a
aider le Conseil a remplir ses obligations fiduciaires et ses responsabilités de
surveillance relativement & la planification financiere, au processus de
vérification, & I'établissement de rapports financiers, au systeme de contréle
de I'entreprise et & la gestion des risques, et, le cas échéant, & formuler des
recommandations au Conseil aux fins d’approbation.

Le Comité doit donner des conseils solides et fondés sur des principes afin de
favoriser une confiance inébranlable dans I'intégrité financiere du College.

RESPONSABILITES

Sous réserve des pouvoirs et des obligations du Conseil d'administration, le

Comité desrisques-etdelade vérification et des risques exercera les fonctions
suivantes :

Planification financiére

Le Comité:

a. réalise des évaluations et formule des recommandations au Conseil
d’administration concernant:

i.  les modifications apportées & Anrnexel’annexe A du
Réglement administratif du Conseil d’administration
(débours);

i.  -les budgets de fonctionnement et d'immobilisations du
CABAMC;

iii. lapertinence et la validité des hypothéses et estimations
importantes employées dans la préparation des budgets;

iv.  la cohérence des budgets avec les politiques, les initiatives et
les objectifs approuvés par le Conseil d’administration;

v.  -lacohérence des budgets avec les autres données
financiéres;

vi.  les hypotheses, prévisions, cibles ou objectifs de rendement

importants employés par le(la) premier(-iére) dirigeant(e)
dans la préparation des budgets;-et

OttonarANGetoridd Canada
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b. veille & ce que le Conseil d'administration regoive en temps utile les
renseignements financiers importants sur la situation financiere
actuelle du CABAMC ainsi que les derniéres prévisions nécessaires d la
prise de décisions.

Production des rapports financiers

Le Comité :

a.

examine les états financiers annuels du CABAMC en vue de vérifier
qu'ils sont présentés fidelement & tous les égards importants,
conformément aux principes comptables généralement reconnus;
examine tous les rapports du CABAMC destinés au public, y
compris le rapport annuel présenté au{é-e) ministre, en vue de
confirmer qu'il brosse are-imeageun portrait juste, execteexact et
exhaustiveexhaustif du rendement et de la situation financiere du
CABAMC;
examine les rapports et états financiers et recommande au
Conseil d‘administration de les approuver; ou de les rejeter (dans
un tel cas, le Comité fournira des explicqtions);
meéne des discussions avec le(la) premier{-(-iére) dirigeant(e) et
le(la) vérificateur{~(-trice) externe concernant:

i.  toutes les propositions de modification & la politique

de comptabilité;

ii. le respect des normes comptables;

iii. les ajustements découlant du processus de
vérification et des opérations entre des parties liées;
et

iv.  toutes les estimations employées par la direction qui
pourraient avoir une incidence importante sur les
rapports financiers;

discute avec le(la) premier{~(-iére) dirigeant(e) et le(la)
vérificateur(-trice) externe des problémes importants en lien avec
les présentations, les documents ou les rapports financiers qui ont
été soulevés au cours de I'exercice et des solutions employées; et
examine les états financiers annuels vérifiés a la lumiére des
rapports du(de la) vérificateur{~(-trice) externe, ce qui peut
consister & déterminer si les états financiers :

i.  refletent correctement les principales politiques

comptables choisies;

ii. présentent des estimations et autres éléments
financiers raisonnables et cohérents;

iii.  divulguent de maniére adéquate toutes les
opérations et tous les probléemes importants;

iv.  divulguent tous les événements importants survenus
apres la fin de I'exercice;et
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V. sont compréhensibles, pertinents, fiables et

comparables;
g. recommande & I'approbation du Conseil d’‘administration et
examine :
i. les états financiers annuels vérifiés;

ii. les rapports de gestion qui accompagnent les états
financiers vérifiés; et

iii.  lesrapports financiers importants.

Vérification externe

Le Comité :

a.

recommande la nomination du(de la) vérificateur{~(-trice) externe au
Conseil d'administration;

rencontre le(la) vérificateur{~(-trice) externe avant la vérification
annuelle et rencontre & huis clos le(la) vérificateur{-(-trice) externe
apres la vérification ou sur demande;

détermine si le rendement du(de la) vérificateur{-(-trice) externe est
satisfaisant, efficace et conforme aux exigences du CABAMC;

examine toutes les questions relatives aux changements de
vérificateur{~(-trice) externe et les étapes prévues afin d'assurer une
transition harmonieuse;

confirme l'indépendance du(de la) vérificateur{-(-trice) externe;
examine les modalités du mandat du(de la) vérificateur{~(-trice)
externe, ainsi que le caractére approprié et raisonnable des
honoraires proposés;

évalue le montant des honoraires payés au(a la) vérificateur{-(-trice)
externe et formule des recommandations en la matiére au Conseil
d’administration;

examine le plan de vérification avec le(la) vérificateur{-(-trice)
externe et le(la) premier{-(-iére) dirigeant(e);

examine I'évaluation des contréles internes réalisée par le(la)
vérificateur{~(-trice) externe, y compris les recommandations visant &
améliorer les procédures comptables et les contrdles internes du
CABAMC, ainsi que les mesures prises en conséquence par le(la)
premier{~(-iére) dirigeant;-et(e):

contrélesinternes;

oriente les examens du(de la) vérificateur(-trice) externe vers les

domaines de préoccupation liés aux risques opérationnels ou aux
contréles internes;

examine les problémes rencontrés par le(la) vérificateur{~(-trice)
externe lors de I'exécution de la vérification, notamment les
restrictions imposées par le(la) premier{-(-iére) dirigeant(e) et toutes
les questions comptables importantes ayant fait 'objet d'un
désaccord avec le(la) premier{~(-iére) dirigeant(e);
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examine la lettre d'opinion aprés vérification contenant les
recommandations du(de la) vérificateur{~(-trice) externe et examine
les mesures prises en conséquence par le(la) premier{-(-iére)
dirigeont(e) ainsi que le suivi ultérieur consacré aux faiblesses
importantes relevées; et

. évalue et approuve la prestation des services non liés & la vérification

fournis par le(la) vérificateur{~(-trice) externe, le cas échéant.

Systémes comptables et contréles internes

Le Comité, en échangeant avec le(la) premier{-(-iére) dirigeant(e) et les
vérificateur{-(-trice)s externes, obtient I'assurance raisonnable que le
CABAMC a mis en place des systémes de contréle interne adéquats,
fonctionnels et efficaces concernant :

a.

la production des rapports financiers, I'utilisation des technologies de
I'information, la sécurité des données et la protection des
renseignements personnels et de la vie privée;

la confirmation de la conformité aux politiques et aux procédures;

le recensement, la surveillance, I'atténuation et le signalement des
risques d’exposition opérationnels ou financiers.

Gestion des risques

Le Comité :

a.

dirige les activités de supervision du Conseil d'administration
concernant lales stratégies de gestion des risques auxguels-s‘expose
tedu CABAMC;
a connaissance des risques opérationnels et réglementaires
importants auxquels s’expose le CABAMC;
examine les contrdles et les politiques de gestion des risques du
CABAMC et demande la contribution et I'assistance des autres
comités, le cas échéant;
obtient I'assurance raisonnable que les systémes mis en place par la
direction afin d'éliminer ou de gérer les risques sont efficaces;
recgoit régulierement des rapports sur la gestion des risques
importants encedrus-parauxquels s'expose le CABAMC;
examine chaque année la couverture d'assurance du CABAMC en ce
qui concerne les incertitudes et les risques opérationnels importants, y
compris la couverture d’'assurance des administrateur{-(-trice)s;
examine les rapports de la direction consacrés au respect des
obligations légales du College, notamment en vertu des lois
suivantes :

i la Loi de I'impét sur le revenu,

ii. la Loi sur la taxe d’accise,
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iii.  laLoisurla protection des renseignements
personnels, et
iv. la Loi sur les langues officielles;
h. examine les plans de reprise aprés sinistre du CABAMC.

Litiges importants

Le Comité procéde a des examens et préte son concours au Conseil
d’‘administration concernant :

a. Il'évaluation des risques de litiges importants par le(la) premier{-
(-iere) dirigeant(e); et

b. la détermination du caractére adéquat des provisions comptables et
des estimations employées dans les documents renfermant des
renseignements financiers, y compris les états financiers émis deans-le
cadre-deliés a des litiges importants, et les dossiers soumis au Comité
de discipline.

c. Saufdans le cas des dossiers soumis au Comité de discipline, le
Comité peut demander & un(e) avocat(e) d'assister aux réunions du
Comité en vue d’'examiner les risques de titigelitiges importants et
peut recommander au Conseil d’'administration de retenir les services
d'un(e) avocat(e) indépendant(e) ou d'un(e) autre conseiller{-

ere(-iere).

Conformité
Le Comité:

a. confirme que des politiques et procédures adéquates sont en place
pour assurer le respect des lois applicables, vérifie leur pertinence et
détermine les degrés de conformité;

b. avise le Conseil dadministration des changements récents ou & venir
concernant les normes de comptabilité et de déclaration;

c. signale au Conseil d’administration tous les problémes financiers dont
il a connaissance et qui pourraient avoir une incidence importante sur
la situation actuelle ou future du CABAMC; et

d. examine toute autre question que le Conseil ou lui-méme juge
urgente ou pertinente.

Révision des politiques

tors-de-sepremicreréunion-annuellefeLle Comité réviseson-meandatet
adopte un plan de travail pour Fennée-suiventechaque année civile.
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Le plan de travail doit exiger que soit effectuée une révision bisannuelle des
éléments suivants :

e-e_Mandat du Comité des+isgues-et-de ta-vérification et des risques
b:e_Couverture d’assurance des membres du Conseil d’administration

c:o_Politigue-n®4-du-Consell—Rémunération des membres du Conseil et
des comités

eke_Politique d'investissement

e:e_Politique de gestion des risques opérationnels

MEMBRES Le Comité eempteest composé d'au moins quatre membres. JuseGAu

ET VOTE moins deux membres du eemité-peuventComité doivent étre des
administrateur(-trice)s:,_et le Comité peut compter jusqu’a deux membres
non administrateur(-trice)s.

Participant(e)s sans droit de vote :

o Premierle(la) premier(-iére) dirigeant(e) etfou registraire en tant que
membre d'office;
o Présidentle(la) président(e) du Conseil d‘administration.

Unle)Le Conseil d’administration détermine le mandat du Comité.

Une personne membre du Comité qui est ebseﬂ%(e)obsente lors de deux
réunions consécutives du Comité, et qui ne présente au(a la) président(e)
aucun motif satisfaisant pour ces absences, est réputéréputée avoir
démissionné. Il y aura donc un poste & pourvoir' au sein du Comité*

PRESIDENCE Le(la) président(e) est nommé(e) par le Conseil d’administration.

Le(la) président(e) est un(e) membre votant(e) du Comité. Au minimum, le
(la) président(e) :

! Politique du(de la) registraire sur les comités

?Politique du(de la) registraire sur les comités
o o .

" politique du(de la) registraire sur les comités

OttonarANGetoridd Canada
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e posséde de I'expérience en matiére de réglementation
professionnelle;
e posseéde des connaissances financieres.

FREQUENCE ET
ORGANISATION
DES REUNIONS

Les réunions sont programmeées & I'avance et ont lieu au moins une fois par
trimestre, ou & la demande du(de la) président(e) du Comité ou du(de la)
premier(-iére) dirigeant(e). Des réunions supplémentaires peuvent étre
organisées par le(la) premier(-iére) dirigeant;(e), en consultation avec le(la)
président(e) du Comité. Les réunions se tiendront en mode audiovisuel ou, sur
instruction du(de la) président(e), en personne. Au besoin, les votes peuvent
étre recueillis par courriel ou par d’autres moyens électroniques.

QUORUM Le quorum du eemitéComité est de trois- personnes.

RESSOURCES Le Comité est soutenu par le(la) premier(-iére) dirigeant(e) et par le(la)
directeur(-trice) financier{~(-iére).

PRODUCTIONDE Le Comité élabore, documente et adopte un plan de travail annuel soumis &

RAPPORTS I'approbation du Conseil d’administration et fait rapport & ce dernier en
fournissant un résumé de haut niveau de ses activités lors de teréunion
chaque réunion du Conseil d’'administration.

DATE AppreuveéApprobation : 5 octobre 2021

ReviséRévision : 5 septembre 2023, 6 novembre 2024

A-reviser—Prochaine révision :

OttonarANGetoridd Canada
wwappaistrobatRene.ca/fr
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Mandat du-Comité de gouvernance
COMITE DE GOUVERNANCE

INTRODUCTION

Le CABAMC assure la réglementation des professions d’agent(e) de
brevets et d’ogent(e) de marques de commerce conformément a la Loi,
auxreglerments-auxreglements-administratifsau Réglement, au
Réglement administratif, aux politiques duregistrairede gouvernance
ainsi qu’aux normes, principes et objectifs réglementaires. Il s'agit d'un
organisme de réglementation d’intérét public indépendant et axé sur
I'atténuation des risques.

dradministration-du-Colleége:Le CABAMC a élaboré pour son Conseil

d'administration et ses comités un Code de conduite, qui définit les
normes de conduite et les comportements attendus des membres du
Conseil d'administration et des comités, notamment en ce qui concerne
la confidentialité, les conflits et la prise de décision.
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ROLE Le Comité de gouvernance’ examine les pratiques de gouvernance de
I'organisation, y compris les pratiques et le rendement du Conseil, et
formule des recommandations & ce dernier. Il aide également le Conseil
a remplir son réle en ce qui concerne sa reléve et celle des comités.

Le Comité assume les responsabilités suivantes-::

1. Evaluation de l'efficacité- - évaluer l'efficacité du Conseil
d’administration et formuler des recommandations en la matiére,
diriger les processus d'orientation, d'évaluation et de formation
continue des administrateur(-trice)s, des président(e)s de comité
et du(de la) président(e) du Conseil d’administration.

2. Gouvernance-—examiner et surveiller les pratiques de
gouvernance du Conseil et du(de la-direetien) premier(-iére)
dirigeant(e) en vue d’améliorer le rendement du Collége.

3. _Nomination des candidat(e)s — évaluer les exigences relatives a
la sélection des membres du Conseil d’administration, conseiller
le Conseil d'administration sur les renseignements & fournir au
cabinet du ministre concernant les besoins du College-et, gérer
ou superviser le processus de nomination des candidat(e)s pour
les nominations ministérielles aux postes de membre du Conseil
d’'administration ou des comités.

4. Elections- — superviser les élections conformément au Réglement

administratif-etveilereHatenue-des-élections-au-Conseit

4

RESPONSABILITES Sous réserve des pouvoirs et des obligations du Conseil d’administration,
le Comité de gouvernance exercera les fonctions suivantes-:

Efficacité du Conseil
Le Comité-:

a. supervise le processus d'accueil et d'intégration des nouvelles
personnes membres du Conseil d’administration et, s'il y a lieu,
recommande des changements;

b. cerne les domaines dans lesquels les administrateur(-trice)s
doivent continuellement actualiser leurs compétences et leurs
connaissances & propos du College et de ses activités, et formule
des recommandations en matiére de formation et de
perfectionnement professionnel pour le Conseil d’‘administration
dans son ensemble ou certain(e)s administrateur(-trice)s en
fonction des responsabilités qui leur sont attribuées;

c. examine et évalue chaque année le rendement des
administrateur(-trice)s et du Conseil dans son ensemble,

! Etabli par I'article 42 du Réglement administratif du Conseil.
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conformément aux procédures établies de temps & autre par le
Conseil d’administration;

d. supervise I'évaluation et les examens annuels du rendement des
comités du College et de leurs président(e)s & la lumiére des
normes et des mandats établis pour leur réle;

e. supervise I'examen annuel et la gestion du rendement du(de la)
premier(-iére) dirigeant(e) et registraire, conformément aux
procédures établies de temps & autre par le Conseil
d’administration. L'examen annuel vise notamment & évaluer le
salaire et la structure de rémunération du(de la) premier(-iére)
dirigeant(e). Il peut également inclure des recommandations de
changements & apporter au Conseil d’administration. L'examen
annuel comprend aussi un examen des plans de reléve du(de la)

premier(-iere) dirigeant(e)-eppreuvésparite-Conseit).

Gouvernance du Conseil
Le Comité-:

£a. offre 'occasion aux administrateur(-trice)s d’exprimer leur point
de vue et leurs préoccupations concernant les activités du
Collége de maniére indépendante du(de la-direction)
premier(-iére) dirigeant(e) et de I'ensemble du Conseil
d’administration; examine les structures et procédures du College
pour veiller & ce que le Conseil d'administration soit
théoriquement et effectivement en mesure de mener ses activités
de maniére indépendante deer-direction;du(de la) premier(-iére)
dirigeant(e) et registraire;

g-b.examine et évalue les pratiques exemplaires de gouvernance
d’entreprise au Canada et formule des recommandations au
Conseil d'administration quant & leur examen et leur adoption, le
cas échéant;

h—eéchéant;

kc. & la demande du Conseil d’administration ou de son(sa)
président(e), met en ceuvre les initiatives en matiére de
gouvernance d’entreprise qui peuvent se révéler utiles ou
nécessaires afin de contribuer & la réussite du College;
j:d. s’assure du respect du eedeCode de déontologie et fait rapport
au Conseil d'administration, au besoin.
ke. Chaque année, le Comité
i.  examine les politiques de gouvernance du CABAMC et, s'il
y d lieu, recommande des révisions au Conseil
d’administration;
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i.  supervise le dépdt des attestations de conformité au
eoedeCode de conduite par les administrateur(-trice)s et
les membres des comités;

iii. examine les mandats, les matrices de compétences et les
plans de travail de tous les comités et conseille le Conseil
sur toute question de gouvernance découlant des travaux
des comités;

iv. examine les communications destinées aux titulaires de
permis et au gouvernement du Canada (dans le cas de
nominations de membres représentant le public) au sujet
des compétences recherchées chez les candidat(e)s aux
postes d'administrateur(-trice)s, et les soumet au Conseil
d’administration.

Nomination des membres des comités et du Conseil d’administration
Le Comité-:

ka. évalue les aptitudes requises par le Conseil d’'administration

et les comités en supervisantlatenue-djourdune«
meatriceadoptant des matrices de compétences-et-des
eptitudes»;;

/b, supervise le suivi. des mandats et de la limitation des
mandats des administrateur(-trice)s et des membres des
comités;

A-C. cerne les lacunes & combler et planifie la releve harmonieuse
du(de la) président(e) du Conseil d’‘administration, des
administrateur(-trice)s et des membres des comités pour
veiller au maintien des aptitudes requises;

e:d.élabore {pour approbation par le Conseil d’administration}
une procédure officielle et transparente de recommandation
au ministre de candidat(e)s pour nomination aux postes de
membres du Conseil d’'administration;

p-€. élabore une procédure officielle et transparente d'appels de
candidatures en vue de la nomination de personnes ne
faisant pas partie du Conseil d’'administration au sein des
comités;

&-f. recommande au Conseil d'administration, pour approbation,
les membres et président(e)s des comités ainsi que les
nominations potentielles au Conseil d’administration.

P
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MEMBRES ET VOTE

Le Comité de gouvernance compte jusqu’a cing-membres, dont au
moins trois administrateur(-trice)s.

Participant(e)s sans droit de vote-:

e Le(la) premier(-iere) dirigeant(e}), qui est membre d'office du
Comité;;
o tale(la) présidenteprésident(e) du Conseil d‘administration.

Une personne membre du Comité qui est absente lors de deux
réunions consécutives du Comité, et qui ne présente au(a la)
président(e) aucun motif satisfaisant pour ces absences, est réputée
avoir démissionné. Il y aura donc un poste & pourvoir au sein du
Comité: selon les politiques de gouvernance du Conseil.

Le Conseil d’'administration peut-&-ser-diserétion démettre-un{e)
membre-du-Comité-parun-vote-des-deuxtiersdétermine le mandat
des membres présent{e)s, mais il doit préalablement eninformer ta

deveanttui-du Comité.

PRESIDENCE

Le(la) président(e) et les membres du Comité de gouvernance sont
nommeé(e)s par le Conseil. Le(la) président(e) du Comité est un(e)
administrateur(-trice) et un(e) membre votant(e) du Comité.

FREQUENCE ET
ORGANISATION
DES REUNIONS

Les réunions sont programmeées & I'avance et ont lieu au moins une fois
par trimestre, ou & la demande du(de la) président(e) ou du(de la)

_premier(-iére) dirigeant(e). Des réunions supplémentaires peuvent étre
organisées par le(la) premier(-iére) dirigeant(e), en consultation avec
le(la) président(e). Les réunions se tiendront en mode audiovisuel ou, sur
instruction du(de la) président(e), en personne. Au besoin, les votes
peuvent étre recueillis par courriel ou par d’autres moyens électroniques.

QUORUM

Le quorum du Comité est de trois personnes.

RESSOURCES

Le Comité est soutenu par le(la) premier(-iere) dirigeant(e}-et), le(la)
registraire adjoint(e):) et 'avocat(e) général(e), Réglementation
professionnelle.
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PRODUCTIONDE Le Comité élabore, documente et adopte un plan de travail annuel
RAPPORTS soumis d I'approbation du Conseil d’administration et faitrapport-tee

lesquelsle-Comité-se-concentre-en fait rapport & ce dernier chaque
DATE Approbation-_:5 octobre 2021-16-65

Révision—+_: 27 mai 2022-85-27-, 18 aolt 2022-68-18;, 4 mai 2023-05-64,
5 septembre 2023-69-65, 6 novembre 2024

Prochaine révision-:
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e .I‘ I' ﬂ|

Mandat du
COMITE D'ENQUETE
ROLE Le CABAMC assure la réglementation des professions e'aegentd'agent(e) de

brevets et dagentd’'agent(e) de marques de commerce conformément d la
Loi, auxreglements-auxreglements-administratifsau Réglement, au
Réglement administratif, aux politiques-auregistraire ainsi qu’aux normes,
principes et objectifs réglementaires. Son mandat consiste notamment &
définir les normes d’'éthique et de pratique & suivre et d se ehargecharger
d'assurer leur respect par divers moyens, d'une maniere équitable,
transparente, efficace, proactive, axée sur Fetténuation|'atténuation des
risques, fondée sur des principes et adaptée d chaque situation.

Le CABAMC a élaboré pour son Conseil d'administration et ses comités un
Code de conduite, qui définit les normes de conduite et les comportements
attendus des membres du Conseil d'administration et des comités,
notamment en ce qui concerne la confidentialité, les conflits et la prise de
décision.

Pour le Comité d'enquéte, eette-approchel’approche réglementaire
comprend la recherche de moyens de résoudre les plaintes le plus

rapidement possible; I'adoption d’approches’ réparatrices? au traitement des
plaintes qui vise & cerner et a réparer les préjudices, & encourager les
agentsagent(e)s a assumer la responsabilité de leurs actions et, lorsque
c’est dans I'intérét public, & aider les egentsagent(e)s & apprendre de leurs
erreurs plutdt que de simplement leur imposer des sanctions; et la prise de
décisions claires, concises et bien étayées qui tiennent compte de tous les
intéréts pertinents.

Objectifs de la procédure de plainte et du processus disciplinaire

La procédure de plainte a pour objectif de protéger et de promouvoir l'intérét
public et de préserver I'intégrité des professions d'agent(e) de brevets et
d’agent(e) de marques de commerce, conformément aux normes, aux
principes et aux objectifs réglementaires du Collége. Elle vise notamment a-:

personnes ainsi que les liens sociaux au sein des communautés. Bien que nouvelles dans le domaine des sciences sociales, les pratiques

réparatrices sont profondément enracinées dans les communautés autochtones du monde entier.
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| a. promouvoir et assurer la prestation éthique et compétente de
services de brevets et de marques de commerce par les titulaires de
permis;

| b. répondre aux préoccupations relatives a toute inconduite ou
incompétence professionnelle, notamment & assurer une résolution
rapide des plaintes lorsqu'’il en va de l'intérét public;

| c. veiller au respect des normes d’'éthique et de compétence
professionnelles.

Le Comité drerguéted’enquéte est une composante essentielle de la
procédure de plainte, laquelle comprend le(la) registraire, 'avocat(e)

général(e), Réglementation professionnelle, les enguétedrsenquéteur(-
trice)s, le Comité d’enquéte et le Comité de discipline.

Le réle du Comité d'inscription consiste d appuyer le mandat de
réglementation professionnelle et de protection du public du Collége en
s‘acquittant des responsabilités qui lui sont confiées?® et en faisant progresser
les objectifs, les normes et les principes réglementaires du College.

RESPONSABILITES A I'appui des objectifs, normes et principes réglementaires, le Comité
denquéte-

e soutient la prestation éthique et compétente de services de brevets
et de marques de commerce par les titulaires de permis;
e donne suite aux plaintes qui lui sont transmises par le(la) registraire
et aux situations-irrégulieresplaintes qu'il déeelelance;
e mene ou supervise I'enquéte sur les plaintes et prend les décisions
quant a l'issue de celle-ci;
| e soutient des approches modernes de traitement des plaintes, qui
sont proactives, appliquent la bonne perspective et incarnent les
principes de justice réparatrice;
« rehausse le processus de traitement des plaintes (lequel est basé sur
I'efficience, I'efficacité, I'équité, la transparence et la responsabilité)
| en proposant, de sa propre initiative ou & la demande du(de la)
registraire ou du Conseil, des modifications aux réglements
administratifs et aux politiques.

3 En vertu des articles-37_¢ 50 de la Loi, du Réglement et des politiques du registraireComité d'enquéte.
“Loi-art65)-
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MEMBRES
ET VOTE

Le Comité est composé de cing & neuf- personnes, la majorité d’entre elles
n‘étant pas titulaires d’'un permis et étant autrement qualifiées pour siéger
au eemitéComité en vertu de Fartl'article 21(1) et du Reglement- 2. Le Comité
possede les connaissances, les compétences, les qualités et 'expérience
définies dans la matrice des compétences du Comité d'enquéte.

Membres avec droit de vote-:

e Aumoins une personne qui est un agent(e) de brevets;

e Aumoins une personne qui est un agent(e) de marques de
commerce;

e Au moins trois personnes qui ne sont pas titulaires d’'un permis.

PeartieipantsParticipant(e)s sans droit de vote-:

e Premierle premier(-iére) dirigeqnt(g) en tant que membre d'office;
o Chefdelaconduitel’avocat(e) général(e), Réglementation
professionnelle.

Ynale Conseil d'administration détermine les mandats du Comité.

Une personne membre du Comité qui est ebsentabsente lors de deux
réunions consécutives du Comité, et qui ne présente au(a la) président(e)
aucun motif satisfaisant pour ces absences, est réputéréputée avoir
démissionné. Il y aura donc un poste & pourvoir au sein du Comité® selon les
politiques de gouvernance du Conseil.

PRESIDENCE

Le(la) président(e) est un(e) membre votant du Comité qui est nommé par
le Conseil d’administration. Au minimum, le (la) président-(e) :

e possede de I'expérience en matiére de réglementation
professionnelle;

e connait les exigences en matiére de prestation de services par les
agentsagent(e)s de brevets et les aegentsagent(e)s de marques de
commerce;

¢ Conndaitconnait les lois applicables, notamment concernant le droit
administratif, la protection des renseignements personnels et les
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enquétes, et posséde une certaine connaissance des lois applicables
aux brevets et aux marques de commerce.

FREQUENCE ET
ORGANISATION DES
REUNIONS

Les réunions sont programmeées & l'avance et ont lieu au moins une fois par
trimestre, ou & la demande du(de la) président;(e), qui peut annuler une
réunion lorsqu'il n"y a aucune question & examiner. Des réunions
supplémentaires peuvent étre organisées par le(la) registraire, en
consultation avec le(la) président:(e). Les réunions se tiendront en mode
audiovisuel ou, sur instruction du(de la) président;(g)l en personne. Au
besoin, les votes peuvent étre recueillis par courriel ou d’autres moyens
électroniques lorsque cette fagon de procéder est dans tintérétlintérét
public.

QUORUM

Le quorum du Comité représente la majorité des membres votantshabiles d
voter, pour autant que ce nombre comprenne au moins un(e) agent(e) de
brevets ou de marques de commerce et que la plupart ne sont pas titulaires
d'un permis.

Le(la) président(e) peut nommer un groupe du Comité pour mener & bien
les travaux du Comité, & condition que le groupe soit composé d'un agent(e)
de brevets ou de marques de commerce et d'une majorité de membres qui
ne sont pas titulaires d’'un permis. Le(la) président(e) désigne un(e) membre
du groupe & titre de président-(e).

RESSOURCES

Le Comité est soutenu par le-chefdelaconduitel'avocat(e) général(e),
Réglementation professionnelle.

PRODUCTION DE
RAPPORTS

Le Comité fournira des rapports serestrielstrimestriels au Conseil
d’administration.

DATE

Approuvé—Approbation : 29-juillet- 2021
Atreviser—4°-trimestre-2022Révision : 6 novembre 2024

Prochaine révision :
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MANDATDU-Mandat du
[
COMITE DE
DISCIPLINE
ROLE Le CABAMC réglemente la profession conformément d la Lo,
auxreglements-auxréglements-administratifsau Réglement,
au Réglement administratif, aux politiques du(de la) registraire

et aux normes, principes et objectifs réglementaires. Son
mandat consiste notamment a définir les normes d’éthique et
de pratique & suivre et d se ehargecharger d'assurer leur
respect par divers moyens, d'une maniére équitable,
transparente, efficace, proactive, axée sur I'atténuation des
risques, fondée sur des principes et adaptée a chaque
situation.

Le CABAMC a élaboré pour son Conseil d'administration et ses
comités un Code de conduite, qui définit les normes de
conduite et les comportements attendus des membres du
Conseil d'administration et des comités, notamment en ce qui
concerne la confidentialité, les conflits et la prise de décision.

Pour le Comité de discipline, eette-approchel' approche
réglementaire comprend le traitement équitable, efficace et

efficient des plaintes; 'adoption d'une approche réparatrice
qui vise a réparer les préjudices, & encourager les agent(e)s &
assumer la responsabilité de leurs actions et, lorsque c'est
dans l'intérét public, & aider les agent(e)s & apprendre de leurs
erreurs plutét que de simplement leur imposer des sanctions;
et la prise de décisions claires, concises et bien étayées qui
tiennent compte de tous les intéréts pertinents.

Objectifs de la procédure de plainte
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La procédure de plainte a pour objectif de protéger et de
promouvoir l'intérét public et de préserver l'intégrité des
professions d’agent(e) de brevets et d’agent(e) de marques
de commerce, conformément aux hormes, aux principes et aux
objectifs réglementaires du Collége. Elle vise notamment & :

d. _promouvoir et assurer la prestation éthique et
compétente de services de brevets et de marques de
commerce par les titulaires de permis;

b. répondre aux préoccupations relatives a toute
inconduite ou incompétence professionnelle,
notamment & assurer une résolution rapide des
plaintes lorsqu’il en va de l'intérét public;

c. veiller au respect des normes d'éthique et de
compétence professionnelles.

Comité de discipline

Le Comité de discipline est une composante essentielle de Ia
rocédure de plainte, laquelle comprend le(la) registraire, le

Comité d’enquéte et le Comité de discipline.
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Le Comité de discipline appuie le mandat de réglementation
professionnelle dans I'intérét public du Collége en s’acquittant’
des responsabilités qui lui sont confiées et en faisant
progresser les objectifs, les normes et les principes
réglementaires du College.

RESPONSABHITIESRESPONSABILITES A 'appui des objectifs, normes et principes réglementaires, le
Comité de discipline:

e entend les plaintes transmises par le Comité d’enquéte;

e tient les audiences conformément aux principes
d'équité et de justice naturelle;

e rehausse le processus de reglement des plaintes
(lequel est basé sur l'efficience, I'efficacité, I'équité, la
transparence et la responsabilité) en proposant, de sa
propre initiative ou a la demande du(de la) registraire

ou du Conseil, des modifications euxréglements
administratifsau Réglement administratif et aux

politiques.
fidentialité
. I NP . |

MEMBRES Le Comité de discipline seraest composé d’au moins

ET VOTE cing-_personnes, la majorité d’entre elles n'étant pas titulaires
d'un permis et étant autrement qualifiées pour siéger au
Comité en vertu de l'article 21(1) et du Réglement 2. Le Comité
dans son ensemble doit posséder les connaissances, les
compétences, I'expérience et les qualités définies dans la
matrice des compétences du Comité de discipline.

1 En vertu des articles 51 & 63; de la Loi, de I'article 87 du Réglement administratif et des politiques du{ Comité de te)registraire:
discipline.
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Les plaintes peuvent étre entendues par des groupes de trois
ou cing membres du Comité, a la discrétion du(de la)
président(e).

Le Conseil d'administration détermine le mandat des membres
du Comité.

Une personne membre du Comité qui est absente lors de deux
réunions consécutives du Comité dans son ensembile, et qui he
présente au(¢ la) président(e) aucun motif satisfaisant pour
ces absences, est réputée avoir démissionné. Il y aura donc un
poste & pourvoir au sein du Comité selon les politiques de
gouvernance du Conseil.

PRESIDENCE

Le(la) président(e) sera nommé par le Conseil et possédera les
connaissances, les compétences, I'expérience et les qualités
définies dans la matrice des compétences du{de-te)

président{e)-cu Comité de discipline.

FREQUENCE ET ORGANISATION DES
REUNIONS

Le Comité de discipline se réunit en séance pléniere au moins
une fois par an; et se réunit au besoin pour entendre les
plaintes. Les réunions du Comité et I'audition des plaintes par
un groupe du Comité peuvent se faire en persenremode
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audiovisuel ou, & la discrétion du(de la) président(e) et avec le
consentement des parties, en mode-audiovisuelpersonne.

QUORUM

Aux fins d’audition des plaintes, le quorum du Comité de
discipline sera constitué par la majorité du groupe qui entend
une plainte.

Pour les questions soulevées lors des réunions de I'ensemble
du Comité, le quorum est constitué par la majorité des
membres.

RESSOURCES

Le Comité de discipline bénéficiera d'un soutien administratif

fourni par le(la) chef de o responsabilité professionnelle et

le{le}les coordonnateur(-trice)s des procédures disciplinaires.

Si le Comité de discipline ou un de ses groupes a besoin d'un
avis juridique, le(la) premier(-éreiére) dirigeant(e) aura
recours aux services d'un(e) avocat(e) indépendant(e).

PRODUCTION DE RAPPORTS

Le Comité fournira des rapports trimestriels au Conseil
d’'administration.

Décisions

Toutes les décisions du Comité de discipline et d'un de ses
groupes seront documentées par écrit et rendues publiques
par le(la) premier(-éreiére) dirigeant(e), conformément a la

Loi, auxréglements-auxréglements-administratifsau
Reglement et & toute politique applicable.

DATE

Approbation:—: 29- juillet- 2021
Révision:—_: 22- février- 2023

Aréviser—4°-trimestre, 6 novembre 2024

Prochaine révision :

411, avenue Roosevelt, bureau 400
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Mandat du
COMITE D’INSCRIPTION

INTRODUCTION
Le CABAMC {ei-apréste~«Collége»)-assure la réglementation des professions e'egentd'agent(e)

de brevets et d'agentd’agent(e) de marques de commerce conformément & la Loi, erix
reglements-auxreglements-administratifsau Réglement, au Réglement administratif, aux
politiques du(de la) registraire ainsi qu’aux normes, principes et objectifs réglementaires. Cela
comprend le maintien des normes en matiere d’éducation, de formation et d'aptitude a exercer
pour assurer que les programmes d'admission permettent de sélectionner des agent(e)s en
formation compétent(e)s, qui ont une bonne éthique et qui répondent aux exigences du Collége
en matiére d’inscription, et ce, de fagon équitable, transparente, objective, impartiale, proactive,
fondée sur des principes, visant d atténuer les risques et adaptée & chaque situation.

Le CABAMC a élaboré pour son Conseil d'administration et ses comités un Code de conduite, qui
définit les normes de conduite et les comportements attendus des membres du Conseil
d’administration et des comités, notamment en ce qui concerne la confidentialité, les conflits et
la prise de décision.

Pour le Comité d'inscription, cette-approchelapproche réglementaire consiste notamment &
rechercher des moyens d’examiner équitablement et le plus rapidement possible les demandes
de réexamen d’'une décision prise par le(la) registraire en vertu desréglerments-administretifsdu
Réglement administratif du Collége présentées par les candidat(e)s et les titulaires de permis; &
adopter des approches équitables en matiere d'inscriptionl qui s’efforcent de déterminer les
risques potentielséventuels pour le public et si ces risques peuvent ou doivent étre atténués par
I'imposition de certaines conditions; et d prendre des décisions qui sont claires, concises et bien
étayées et qui établissent un équilibre entre les droits de la personne et la nécessité de veiller a la
prestation éthique et compétente de services de brevets et de marques de commerce par les
titulaires de permis au public.

' Les pratiques d'inscription équitables comprennent les principes de transparence (les renseignements sont clairs
directs-et, accessibles, faciles @ comprendre, complets et exacts), d'objectivité (les systemes décisionnels sont
valides, fiables et pertinents pour mesurer et évaluer les qualifications); d'impartialité (les décisions sont exemptes
de tout préjugé, notamment de tout conflit d'intéréts, de toute idée précongue ou d’'une compréhension limitée des
enjeux liés & I'équité, & la diversité et a l'inclusion); et d'équité (les processus sont rapides, rationnels, uniformisés et
bien expliqués a teusteseandidats)'ensemble des personnes candidates). (Commissaire & I'équité de I'Ontario)

Paged8de 54 o\ wa (Ontario), Canada
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ROLE Le eomitéComité d'inscription est un-élémentessentielune composante
essentielle du processus dinseription;-euid’inscription, lequel comprend
notempmentégalement le(la) registraire: et le(la) registraire adjoint(e).

Le réle du eemitéComité d'inscription est-de-soutenirconsiste d appuyer le
mandat de réglementation professionnelle et de protection du public du
College en s'acquittant des responsabilités qui lui sont confiées et en faisant
progresser les objectifs, les normes et les principes de-réglementation-cu
Collegeréglementaires du College, conformément & la Loi, au Réglement, au
Reglement administratif et aux politiques.

Objectifs

Page 49 de 54 Ottawa (Ontario), Canada Ottawa-ON
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La procédure dinseriptiond’inscription a pour ebjectifsobjectif de protéger et
de promouvoir l'intérét-ca public et de préserver l'intégrité des professions

d’agent(e) de brevets et d'agent(e) de marques de commerce,
conformément aux normes, aux principes et aux objectifs réglementaires du
College. Elle vise notamment- -

eze_promouvoir et assurer la prestation éthique et compétente de
services de brevets et de marques de commerce par les titulaires de
permis;

b-e_maintenir des normes en matiére d’éducation, de formation et
d'aptitude & exercer pour s’assurer que les programmes d’admission
du Collége sont congus pour eutiteraider les agent(e)s en formation
pourd répondre aux exigences du College en matiére d'inscription;

€:e_appliquer les politiques selon des principes, de maniere
proportionnée, équitable et efficace, en expliquant clairement les
décisions, y compris leur justification dans I'intérét public;

cke_prendre des décisions justesetayéeséquitables appuyées par des
preuvesles données probantes appropriées;

e:e_Menermener les processus de reglement des demandes dans les
meilleurs délais pour garantir le traitement équitable des
eandidetscandidat(e)s et des titulaires de permis;

f.o__promouvoir I'équité, la diversité et I'inclusion au sein des professions
d’agent(e) de brevets et d'agent(e) de marques de commerce en ne
dressant aucun obstacle indu et en se souciant du besoin d’éliminer

la discrimination et le harcelement illégaux, en portant une grande
attention & la santé et aux capacités des personnes avec qui le
College interagit et en reconnaissant le stress que peut causer
I'interaction avec le Collége.
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RESPONSABILITES A I'appui des objectifs, normes et principes réglementaires, le Comité
d'inscription :

o établit les normes pour les examens de compétences et pour les
évaluations des compétences réalisées le cadre des examens de
compétence afin de garantir que tou(te)s les titulaires de permis
possedent les compétences et les habiletés nécessaires pour
représenter des personnes en vertu de I'article 27 ou 30 de la Loi;

FEsleegy (Ontario), Canada Ottawe
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e soutient la prestation éthique et compétente de services de brevets
et de marques de commerce par les titulaires de permis;

e examine les décisions prises par le(la) registraire en vertu des
reglements-administratifsdu Réglement administratif et tranche,
notamment en approuvant (avec ou sans conditions) les demandes
en cours d’'examen et en tenant une audience d’inscription
conformément aux objectifs, aux normes et aux principes de

réglementation, et aux+eglements-administratifsdu-College-a la Loi,
auxreglermentsau Réglement, au Réglement administratif et aux

politiques du registraire;College;

e améliore la transparence, I'objectivité, 'impartialité et 'équité du
processus d'inscription en proposant, de sa propre initiative ou & la
demande du(de la) registraire ou du Conseil, des modifications e

reglements-administratifsau Reglement administratif et aux

politiques.

MEMBRES Le Comité est composé de jusqu’d sept-rmerabres personnes, la majorité
ET VOTE d’entre euxelles n'étant pas titulaires d'un permis et étant autrement

gualifiésqualifiées pour y siéger en vertu de fartl'article 3 desRéglementsdu
Reglement. Le Comité possede les connaissances, les compétences et
I'expérience définies dans la matrice des compétences du Comité
d'inscription.
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Membres avec droit de vote-:

e Au moins une personne qui estunreprésentantdureprésente le
Bureau des brevets;

e Au moins une personne qui estunreprésentantdureprésente le
Bureau du registraire des marques de commerce;

e Les membres du Comité ne sont pas membres d'une association
dont l'objectif principal est de représenter les intéréts des personnes
qui fournissent des conseils sur les brevets ou les marques de
commerce;

e Au moins quatre personnes qui ne sont pas titulaires d'un permis.

PeartieipantsParticipant(e)s sans droit de vote-:
o Président-directeurgénératetfLe(la) premier(-iére) dirigeant(e) ou

registraire en tant que membre d'office;
o Dbireeteurle(la) directeur(-trice) de l'inscription et de I'éducation; et
registraire adjoint:(e).

YnLe Conseil d'administration détermine le mandat du Comité.

Une personne membre du Comité qui est ebsentabsente lors de deux
réunions consécutives du Comité, et qui ne présente au(a la) président(e)
aucun motif satisfaisant pour ces absences, est réputéréputée avoir
démissionné. Il y aura donc un poste & pourvoir au sein du Comité:

polltlgue depleﬂ%seeeus&de\fam—kwqouvernonc e du Conseil.

PRESIDENCE Le(la) président(e) est un(e) membre votant du Comité qui est nommé par
le Conseil d‘administration. Au minimum, le (la) président-(e) :

e possede de I'expérience en matiére de réglementation
professionnelle;

e connait les exigences en matiere de prestation de services par les
agent(e)s de brevets et les agent(e)s de marques de commerce;

| e Connaitconnadit les lois applicables, notamment concernant le droit
administratif, la protection des renseignements personnels et
I'inscription équitable, et posséde une certaine connaissance des lois
‘ applicables aux brevets et aux marques de commerce-,
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FREQUENCE ET
ORGANISATION DES
REUNIONS

Les réunions sont programmées & l'avance ou ont lieu & la demande du(de
la) président(e) ou du(de la) directeur(-trice) de ftseriptienlinscription, qui
peut annuler une réunion lorsqu'il n'y a aucune question & examiner. Des
réunions supplémentaires peuvent étre organisées par le(la) directeur(-
trice) de finseriptionlinscription, en consultation avec le(la) président:(e). Les
réunions se tiendront virtgellermentpar voie électronique ou, sur instruction
du(de la) président;(e), en personne. Au besoin, les votes peuvent étre
recueillis par courriel ou d’autres moyens électroniques lorsque cette fagon
de procéder est dans Firtérétlintérét public.

QUORUM

Le quorum du Comité représente la majorité des membres
votentsprésent(e)s et habiles a voter, pour autant que ce nombre
comprenne au moins un(e) agent(e) de brevets ou de marques de
commerce et que la plupart ne sont pas titulaires d'un permis.

Le(la) président(e) peut nommer un groupe du Comité pour mener & bien
les travaux du Comité, & condition que le groupe soit composé d'un{e}
agent(e) de brevets ou de marques de commerce et d'une majorité de
membres qui ne sont pas titulaires d’'un permis. Le(la) président(e) désigne
un(e) membre du groupe & titre de président:(e).

RESSOURCES

Le Comité est soutenu par le(la) directeur(-trice) de Finseriptionlinscription
et de féducationl'@ducation et feregistraire adjoint:(e).

PRODUCTION DE
RAPPORTS

Le Comité fournira des rapports trimestriels au Conseil d’administration-de-e

. e fe » torrior.

DATESDATE

Approbation : 29- juillet- 2021

Berniererévisionr——S8-Révision : 2 aolt 2023 6 novembre 2024

Prochaine révision : 20625
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